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RESUMEN
Con el fin de contribuir a mejorar los procesos que llevan a establecer mecanismos de

deteccion de necesidades y de planificacion de la empresa, el proposito de esta labor fue ofrecer
una metodologia basica de deteccion de necesidades y de planificacion de una empresa porcina
en vinculacion a lo observado en una empresa real de la provincia de La Pampa. Los objetivos
fueron analizar la gestion productiva de un pequefio productor del centro de la provincia de La
Pampa a partir de los registros que el mismo elaboro y realizar un diagndéstico de situacion,
evaluar e interpretar la planificacion productiva desarrollada por el productor a través del
contraste con indicadores de eficiencia productiva zonales para dar sugerencias, e identificar
fallas en los procesos y proponer pautas de mejora continua. El estudio de gestion se llevé a
cabo con los datos reales de una empresa porcina de la Provincia de La Pampa, ubicada en el
departamento Conhelo (LS 36° 60’ y Long. O 64° 27°, 202 msnm). Se realizaron visitas
periddicas a la granja del productor donde se relevé informacion de la empresa y se ejecutaron
entrevistas abiertas a fin de clarificar y profundizar los temas explorados. La informacién se
decodificd posteriormente y se registr6 a fin de poder dar debate sobre debilidades y
oportunidades para mejorar de ser necesario. Las condiciones actuales, y posiblemente las
futuras, en las que se deben desenvolver estas empresas para ser eficientes, no dejan demasiado
margen para el error en la toma de decisiones. Por ello, frente a las manifiestas limitaciones en
sus gerenciamientos, es de fundamental importancia que los responsables de estas empresas
dediquen mayor tiempo a tareas de planificacion, a su capacitacion y busquen mayor respaldo
de asesoramiento técnico.

Palabras claves: empresas porcinas, deteccion de necesidades, registros, indicadores de

eficiencia productiva, toma de decisiones.

ABSTRACT
In order to contribute to improving the processes that lead to establish mechanisms for

detection of needs and planning of the company, the purpose of this work was to offer a basic
methodology of detection of needs and planning of a swine farm in connection with the
observed in a real farm in the province of La Pampa. The objectives were to analyze the
productive management of a small producer in the center of the province of La Pampa based
on the records that the same elaborated and make a diagnosis of the situation, to evaluate and

interpret the productive planning developed by the producer through contrasting with zonal



productive efficiency indicators to give suggestions, and identify flaws in the processes and
propose guidelines for continuous improvement. The management study was carried out with
the actual data of a swine farm from the Province of La Pampa, located in the Conhelo
department (LS 36 ° 60 ‘and Long, O 64 ° 27"). Periodic visits were made to the producer's farm
where information on the company was revealed and open interviews were held in order to
clarify and deepen the topics explored. The information was later decoded and recorded in order
to be able to discuss weaknesses and opportunities to improve if necessary. The current
conditions, and possibly the future ones, in which these companies must develop to be efficient,
do not leave too much room for error in decision-making. Therefore, in view of the manifest
limitations in their management, it is of fundamental importance that the managers of these
swine farms devote more time to planning tasks, to their training and seek greater support of
technical advice.

Keywords: Swine farm, detection of needs, registers, indicators of productive efficiency,

decision making.



INTRODUCCION

La situacion actual del mercado de carne porcina en Argentina hace necesario que la
planificacion de nuevas empresas deba ser muy cuidadosa, sin que ningun detalle quede librado
a la improvisacion debido a que cada empresa requiere una solucion técnico-econémica propia,
cuyos resultados no pueden ser copiados para otras situaciones, aunque éstos respondan a casos
similares de produccion. Cada proyecto ha de constituirse en una entidad Unica, con
caracteristicas propias y especificas, capaz de enfrentar situaciones variables de mercado y ser
sustentable en el tiempo. Es por ello por lo que la planificacion se forma en un proceso creativo
en el cual se utilizan conocimientos zootécnicos y econdmicos en virtud de un objetivo
previamente definido y dentro de un marco signado por restricciones.

El proceso de adopcion de decisiones es hoy una de las condiciones trascendentes en la
empresa agropecuaria porque reune una serie de caracteristicas particulares que la diferencia de
otras situaciones productivas. Entre las de mayor impacto se puede mencionar que: se encuentra
inmersa en un mundo en incesante cambio, que conlleva a introducir elementos técnicos y
econdmicos permanentemente, y estos hacen variar en forma sustancial las situaciones
preexistentes. Gravita también el imperfecto conocimiento del futuro, argumento que
condiciona la posicién gerencial cuando se deben tomar decisiones con sentido de proyeccion
a largo plazo y, finalmente, el empresario enfrenta constantemente un panorama de
incertidumbre sobre las condiciones del devenir en que se desarrollara su empresa en el plano
técnico, econdmico y comercial (Cervellini, Braun, Mufioz, 2005). Las técnicas agronémicas y
de gestion logran que las decisiones habitualmente tomadas en un escenario de incertidumbre
se conviertan en riesgo calculado en términos econdmicos y, en algunos casos con certeza. De
este modo, se resta subjetividad a muchas decisiones reduciendo las responsabilidades
directivas.

En el actual reordenamiento comercial en los mercados regionales del mundo, nuestro pais
tendra importantes posibilidades de insercion como pais granario, pero ain su produccion esta
poco tecnificada. Los productores de cerdos deberan hacer uso de todos los conocimientos para
lograr una alta productividad y calidad en sus productos carnicos para competir. En este punto,
es necesario resaltar que la mejora en el contenido de carne magra solo se incrementara en
forma significativa si se ponen en juego factores de produccion que impliquen modernas
tecnologias. La calidad de las reses porcinas dependera del origen genético de las razas y de su

mejoramiento, como de la correcta alimentacion y manejo. La mejora en la calidad intensificara



las demandas internacionales. La poblacién argentina de cerdos aun cuenta con una base
genética amplia que determina considerables diferencias productivas individuales en los
animales que se exponen a un engorde confinado en cualquier enfoque productivo. Lo mas
significativo de esta particular produccién es que si bien el sistema de comercializacion en el
pais no es selectivo, posibilita al productor con una adecuada gestion productiva obtener un
margen de ganancia superior a los productores tradicionales de la regién que hacen manejos
con altos indicadores improductivos. La apreciable amplitud térmica reinante en la region
semiarida pampeana durante el afio es un factor importante a tener en cuenta para la
construccion de refugios en gestacion, lactancia, destete, recria y terminacion; aspecto que
modifica considerablemente los resultados productivos cuando no se identifican disefios y
materiales adecuados para las instalaciones, que garanticen ventilaciones y flujos de aire
agradables para los animales en verano, y proteccion ante la adversidad invernal (Braun et al.,
2010). Las necesidades alimenticias de los cerdos en sistemas a campo 0 mixtos son ligeramente
diferentes a los mantenidos en confinamiento porque la exposicion a temperaturas extremas,
gran posibilidad de ejercicio y, en ocasiones, la obtencion de nutrientes de los pastos y del suelo
modifica las necesidades nutritivas y la ingesta de las raciones (Braun y Cervellini, 2010;
English, Fowler, Baxter y Smith, 1992).

En la region, las reservas de aguas subterraneas de calidad animal no constituyen un recurso
sobrante, por lo tanto, el estudio de las necesidades de agua de las categorias porcinas, asi como
los disefios de aguadas para cada sistema en particular requiere de un analisis profundo. No
obstante, el tipo de alojamiento, la temperatura, la humedad y los componentes de la dieta
pueden afectar la demanda (Braun y Cervellini, 2010).

Es imprescindible también proponer metodologias para disminuir los problemas de estrés
caldrico en cerdas gestantes mantenidas en sistemas mixtos poco tecnificados, a partir del
conocimiento exhaustivo de algunas variables del clima, suelo y vegetacion. En esta region los
elementos del clima mas importantes a tener en cuenta para el manejo de cerdas en gestacion
durante el periodo estival corresponden a la temperatura media diaria, temperatura maxima
absoluta, radiacién, heliofania, velocidad del viento dominante de la época, humedad relativa,
precipitaciones, tipo de suelo y vegetacion arbdrea.

Otro importante indicador de ineficiencia productiva en sistemas sin asistencia técnica esta
asociado a los estresores neumonicos y diarreicos del cerdo durante la época adversa, otofio e

invierno (Braun, 2016). Los problemas principales entre cerdos jovenes en crecimiento se



asocian hoy no solo a enfermedades entéricas durante las dos primeras semanas después del
destete, sino también con el complejo crénico de pulmonia que implica una mezcla de
infecciones diferentes. Estudios de Braun y Cervellini (2004) han demostrado que varias
infecciones respiratorias comunes han ganado importancia durante los ultimos afos, entre las
que se incluyen influenza porcina, Actinobacillus pleuroneumoniae y pulmonia mycoplasmal.
Los efectos més severos de estas enfermedades raramente se presentan cuando cada patdégeno
actua solo, mas bien son consecuencias multifactoriales. En este sentido, es preciso entender
gue cada aumento en el nimero de infecciones presentes en un sistema precario de recria o
terminacion tiene un efecto multiplicador. Cuando mas agentes causales de enfermedades
respiratorias afecten el sistema, més seria seré la enfermedad. Se debe considerar sobre todo el
volumen del espacio de alojamiento en los refugios y el estado de su piso. Basicamente, los
problemas pulmonares de los cerdos tienen que ver con el manejo dentro de la explotacion y
los disefios de instalaciones. En general, pasa cierto tiempo hasta que una serie de factores
expone explicitamente la enfermedad, pero mientras tanto subyacen efectos cronicos sobre el
comportamiento animal que se traducen en menores ganancias diarias de peso y malas
eficiencias de conversion alimenticia (Braun et al., 2010).

Es importante controlar aspectos de disefio de instalaciones para dar confort en temperaturas
y ventilacion. Separar los animales por edad para disminuir la induccion de enfermedades,
drenar adecuadamente los deshechos para proporcionar mejor aireacién, dar el espacio
adecuado por cerdo en piquetes estrechos y evitar el intercambio entre lotes que se
comercializaran y sus excrementos, son practicas adecuadas para mantener la productividad.
La correcta desinfeccion de las instalaciones en cada ciclo productivo, una adecuada
alimentacion y disponibilidad de agua para todos los animales y, proporcionarles a los cerdos,
cama - paja o viruta - de buena calidad en el invierno se constituyen en tecnologias necesarias
para el manejo de sistemas mixtos con relativo grado de confinamiento (Cervellini y Braun,
2004), cuya finalidad es mejorar la calidad del producto que se ofrece al mercado.

Un proceso efectivo de planificacion de una empresa tiene como primera fase la deteccion
y el anélisis de las necesidades de formacion del productor o asesor respecto a la planificacion
productiva, econdmica, financiera y patrimonial que convergen en la administracion racional
de la empresa, para este caso la pecuaria y porcina (Bayon 2002; Basso, 2003).

En el &mbito de la instruccion continua el estudio de la deteccion de necesidades formativas

debe entenderse como un procedimiento reflexivo, sistemético, flexible, controlado y critico.



Esto implica la necesidad de planificar cada etapa del proceso productivo u otro, asi como
disefiar y poner en marcha una serie de técnicas de recopilacion y analisis de datos e
informacién. Como principio de todo proceso educativo, y por tanto en el ambito de la
formacion continua debe comenzarse por definir el concepto de necesidad, que podria
entenderse como carencia o falta (Braun, 2016a).

En la formacion, una necesidad seria cualquier diferencia cuantificable entre lo que es y lo
que debe ser, es decir, entre un rendimiento exigido de acuerdo con indicadores de eficiencia 'y
los que realmente tiene la empresa en un momento dado. En el caso que exista tal diferencia
estamos ante una deficiencia o necesidad potencial de ensefianza en el empresario para que eso
se resuelva. También puede entenderse como la diferencia entre las competencias profesionales
actuales y las requeridas. Hay que tener presente que en el ambito de la necesidad puede
diferenciarse la perspectiva personal percibida, la comparada (necesidad sentida por un grupo
que se compara con otro grupo) y la expresada (Braun, 2016b).

Con el fin de contribuir a mejorar los procesos que llevan a establecer mecanismos de
deteccidn de necesidades y de planificacion de la empresa, el propdsito de este trabajo final de
graduacion no es otro que ofrecer una metodologia bésica vinculada a lo observado en una
empresa porcina real de la provincia de La Pampa.

La produccidn porcina es una actividad capaz de generar una enorme cantidad de datos. Sus
caracteristicas determinan que sean muchas las areas en las que es conveniente y, de hecho, es
una rutina en muchas granjas, recoger registros. Es frecuente que esa toma de datos no termine
generando informacién que pueda ser aprovechada adecuadamente, lo que se explica por
razones muy diferentes. En ocasiones se debe a falta de personal, de tiempo o de las estructuras
adecuadas que permitan que los datos sean recogidos y procesados adecuadamente. Cuando se
hace asi, estos datos dan informacion capaz de generar a su vez el conocimiento necesario que
debe emplearse para asesorar mejor a los productores. De esta manera se consigue que cada una
de las partes de la cadena, desde el trabajador de granja, pasando por el encargado, siguiendo
por el veterinario o técnico asesor y por ultimo el gerente o propietario sean capaces de
desarrollar mejor su trabajo por disponer de la informacion adecuada en el momento en que la
necesitan (Braun et al., 2014). Para muchos trabajadores, ganaderos, técnicos y gerentes es
importante disponer de informacion actualizada sobre la granja. Asi, resultan esenciales los
listados de trabajo diario, las fichas de cerdas, los informes sencillos de seguimiento de la

produccion, los especificos para la resolucion de problemas, los informes econémicos que



traduzcan la eficacia de los indices productivos o los informes de comparacion entre granjas
(Brunori et al., 2012). Muy frecuentemente también son muy importantes los informes de
rendimientos productivos de los cerdos en las distintas fases de cria (crecimiento, indice de
conversion, consumos), porcentajes de animales muertos, tratados sanitariamente y retrasados,
rendimientos en matadero y de la evolucion de cualquiera de ellos en el tiempo. Ocasionalmente
se necesita también informacion sobre productos nuevos (genética, comederos, rejillas,
vacunas, medicamentos, aditivos nutricionales) y su idoneidad bajo cada una de las condiciones
productivas. Estas necesidades habitualmente no se ven cubiertas de forma completamente
satisfactoria. La presion en el trabajo diario y la falta de tiempo, de formacion o de personal
dedicado a generarla suponen, en muchas ocasiones, que la toma de decisiones deba asumir
unos riesgos muy elevados o simplemente no resulte tan eficaz como deberia (Braun, 2009). Se
debe tener en cuenta que, por tratarse de un sector primario, frecuentemente procedimientos
que se han hecho rutinarios en otros sectores estan muy lejos de serlo en éste y no sélo en el
nivel de la granja. Existen ain muchos ganaderos y empresas productoras, tanto pequefios como
de tamafio mediano y grande, que estan muy lejos de extraer todo el provecho de los datos que
generan. En la jornada de capacitacion para productores sobre uso de registros en la actividad
porcina realizada en Centro Regional Sur - Facultad de Agronomia de la Universidad de la
Republica en Montevideo, Uruguay en diciembre de 2010 se partié con material de apoyo con
los siguientes cuestionamientos:

¢Dbnde y como tomar registros?

Muchas veces estos datos son anotados en papeles, cuadernos, almanaques, etc., y a pesar
de que la informacidn existe, no se encuentra ordenada. Y a veces es necesario recurrir a ese
dato que se apunta en algun lugar o que simplemente se recuerda.

Por ejemplo: se observa una cerda en celo. ¢ Ya habia presentado celo? ¢Se habia observado
la monta un tiempo antes? ;Cuanto tiempo transcurrié desde su Gltimo destete? Seguramente
pueden hacerse preguntas que estén en la memoria o buscar en los apuntes (que no estan
ordenados). Esto se tornaria algo dificil de responder en forma répida y precisa. De todas
maneras, el problema mayor no es que sea dificil responder estas preguntas, sino que buena
parte de las veces no pueden responderse por no disponer de informacion en forma precisa.
Estos problemas se deben a que hay confusion de animal, o se pierde el papel donde se anota,
0 no se recuerda bien qué animal fue el observado, lo cual es mas comun cuanto mayor es el

namero de animales en el criadero. En este punto se vuelven importantes los materiales de
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apoyo que se elaboren para favorecer lo méas posible la registracion rapida y permanente de los
eventos (libretas de campo, almanaques, planillas, etc.). Cuando se piensa en una actividad
comercial en donde la economia depende de la eficiencia del sistema de produccion, se debe
tener en cuenta que la recoleccion de datos es un medio para lograr una mejor utilizacién de los
recursos que se estan administrando.

¢ Qué caracteristicas deben cumplir los registros?

Los datos tienen que cumplir con ciertos requisitos para que realmente sean de utilidad: ser
sencillos y de facil obtencion, exactos y de recoleccion continua en el tiempo. Cuando se logra
que los datos (ahora convertidos en registros) sean almacenados de forma ordenada y
sistematica, se puede decir que se lleva adelante un sistema de registros. Por lo tanto, este
sistema es la forma o el orden preestablecido y sisteméatico con que se toma y almacena la
informacién. Para que un sistema de registros sea util, debe cumplir con las siguientes
caracteristicas: a) completo: debe poseer toda la informacion necesaria y b) preciso: los datos
deben ser tomados en forma objetiva ya que las decisiones estaran basadas en esa informacion.

Como afirman Menguzzato y Renau (1991), la informacion es el eje central de la decisién
ya que su correcto analisis permite disminuir el margen de error. Actualmente existen buenos
programas de gestion al alcance de cualquier productor; el problema es que en la mayor parte
de los casos ni son utilizados en todo su potencial ni se mantienen los datos actualizados como
se deberia, uno de ellos es el que ofrece el CIAP (centro de informacion de actividades porcinas)
gratuitamente en Argentina y que la Facultad de Agronomia de la UNLPam es miembro del
comité ejecutivo (Bello, 2000; Bellido y De Luis, 2006; Mufioz et al., 2014). Lo que se obtiene
suele hacerse con sobre esfuerzos del capataz que, habitualmente, prefiere dedicar sus horas a
los trabajos relacionados con el ganado. El establecimiento de un sistema centralizado de
gestion de datos suele resultar una solucion muy eficaz. Estos sistemas se basan en establecer
un sistema de carga de datos desde la granja (basicamente las anotaciones diarias de
cubriciones, partos, destetes y muertes) que son procesados para eliminar errores y utilizados
para preparar informes técnicos de rutina (Suarez, et al., 2007; 2010, 2011, 2012, 2013,2014,
2015a y 2016). En base a estos informes es posible la resolucion de problemas concretos y la
futura prevencion de estos. El analisis del tipo de repeticion de celos, dias no productivos en
las cerdas reproductoras, estructura de categorias dentro de la granja, pérdidas de prolificidad

o de la mortalidad en lactacion suelen ser los mas solicitados.
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¢Como elaboramos un esquema de gestion productiva — técnico -econémica?

De acuerdo con Fernandez Aguado (2006), la funcion general de un esquema de gestion es
suministrar informacion técnica para mejorar la granja. Seguramente mas de una vez se ha
escuchado que aquello que “no se mide, no se puede mejorar” y es precisamente lo que se debe
hacer con el rendimiento productivo de una empresa de cerdos. Una vez que sabemos qué cosas
se estan haciendo bien o mal, es preciso elaborar un plan de mejora, con el objeto de establecer
puntos de accion para rentabilizar la empresa.

¢ Qué parametros técnicos deben evaluarse?

Sostienen Gomez Mejias (2002) y Segundo Cochran (2014), que probablemente muchas
empresas poseen alguna herramienta que pueden ser planillas de registros o software de gestion
técnica de ultima generacion, los cuales pueden indicar muchos pardmetros productivos y que
ademas entregan un andlisis de los resultados bioldgicos que estan desempefiando nuestras
cerdas y cerdos de crecimiento, sin embargo, las principales preguntas que tiene el productor o
profesional responsable son (Como interpretamos este andlisis? (Como sabemos si estos
resultados son buenos para la rentabilidad de la empresa? ;Qué parametros son aquellos que
nos indican que la optimizacion de recursos es la correcta?

Antes de responder estas preguntas es preciso sefialar que muchos profesionales o
consultores porcinos se equivocan al buscar siempre el mejor indice productivo, olvidandose
del anélisis econdmico ;qué se quiere decir con esto? “El 6ptimo productivo no siempre es
sinbnimo de optimo econdémico”, es por esto por lo que cuando se tiene un anélisis de
productividad de la empresa, es fundamental analizarla con los costos de produccién y
determinar si la empresa est4 obteniendo utilidades como lo establece en sus investigaciones
Campagna, (2003) Cervellini et al. (2005), Brunori et al. (2009). Dentro del anlisis productivo
se pueden tener varios objetivos de produccion, diversos consultores porcinos tienen sus
preferidos, pero son muy deseables de establecer los siguientes parametros:

Lechones destetados por cerda al afio.

Kilos de lechdn destetados por cerda al afio.

Kilos de cerdo vendidos por cerda al afio.

Conversion de alimento por fase productiva y total.

La Planificacion productiva racional y eficiente requiere:

- Reflexion sobre la secuencia a seguir o los pasos a dar.

Prevision de los efectos de esa secuencia.
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- Organizacién funcional de todo el proceso, visto como un conjunto integrado y
armanico.

Para planificar un proceso productivo eficiente es preciso tener en cuenta:

- EIl propésito perseguido, es decir, comenzar por analizar el objetivo que se persigue,
comprenderlo en toda su extension, acotarlo, ver o analizar sus posibilidades, oportunidades,
etc.

- Prevenir el proceso a seguir, que en la practica supone contestar a estas cuestiones: por
qué, para que, qué, a quién, como 0 en qué circunstancias, entre otras.

- Contar con la planificacién precisa (ideas, experiencias 0 conocimientos) o aportar la
informacion adicional necesaria con el fin de atender convenientemente el propésito
perseguido.

- Establecer un nexo entre las necesidades de formacion del empresario con la finalidad
de traducir el contenido de una necesidad formativa en una propuesta de formacion.

Estas cuestiones son importantes a la hora de dar el informe profesional al empresario
porque: la planificacion es una anticipacion de futuro, un intento de predecir la cadena de
consecuencias causa-efecto en el tiempo. La planificacion seria una estructuracion flexible que
integra planes de programas y actuaciones que afectan a los distintos niveles y personas de las
organizaciones.

De acuerdo a Braun y Cervellini (2010), la planificacion es un proceso continuo y unitario
gue comienza con el desarrollo de objetivos, define estrategias para conseguirlos y establece
planes coherentes con las anteriores decisiones; esto significa que se decide por adelantado ¢ qué
se hard?, ;como se hard? o ¢quién lo hara? incorpora mecanismos de control que permitan las
adaptaciones necesarias que las nuevas realidades impongan. La planificacién tiene un sentido
preparatorio al formular decisiones que tienen que ser aprobadas antes de realizarse por los que
tienen responsabilidad empresarial. La planificacion y la ejecucién de un plan son procesos
distintos y deben considerarse analiticamente y metodologicamente de una manera
diferenciada. A posteriori estas relaciones se haran mas estrechas cuanto mayor sea la cercania
a la actuacién concreta. La planificacion incluye una actitud de racionalidad y de reflexion que
se refleja continuamente en el desarrollo de los cursos de accién. La misma conlleva una toma
de decisiones sucesivas, interdependientes, interactivas, dinamicas y con una intencionalidad
eminentemente practica. Toda planificacion tiene una dimension ideoldgica, consecuencia de

las opciones subjetivas que se han de tomar. La complejidad de la produccién pecuaria exige
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que los procesos sean lo mas integrales posibles y tomen en consideraciéon, ademas de la
variacion que imponga el transcurso del tiempo, la influencia de presiones coyunturales y la
variedad de situaciones que inciden en cada situacion.

Los desarrollos tecnoldgicos en el campo de administracion inteligente de granjas que se
aplican en el pais han aumentado en nimero. Existe gran oferta de aplicaciones informaticas de
gestion. Las investigaciones acerca de la genética de reproductores dado por el auge de cabafias
es un aporte muy importante a la hora de producir carnes de calidad y eficiencia productiva. Ya
existe un gran porcentaje de producto final de alta calidad, caracterizado por un nivel de magro
que oscila en el 55% y cada vez méas se insemina mas gracias a la importante produccion de
semen a escala con el acompafiamiento de las mejores técnicas de inseminacion y deteccion de
celo.

El tratamiento de los desechos porcinos reviste cada dia de una mayor importancia debido a
la dimension del problema que representa, no sélo por el aumento de los volimenes producidos,
generados por una mayor intensificacion de las producciones, sino también por la degradacion
de los recursos agua, suelo y aire, la proliferacion de plagas sinantropicas (moscas, roedores,
ente otras) y la generacion de olores indeseables producidos cuando no poseen una correcta
disposicion. Es por este motivo que el manejo de las excretas y animales muertos es un aspecto
fundamental en la sustentabilidad ambiental de los sistemas de produccion animal intensivos
(Fericerdo, 2011). El aspecto ecolégico ha cobrado fuerza en los Gltimos afios, muchos pueblos
y ciudades del interior ya tiene normas propias para regular, con mas estricciones que las que
exige las leyes mas generales. Las modificaciones propuestas apuntan a crear zonas de
resguardo en areas urbanas y zonas donde se permitan emplazar criaderos (Braun, 2013).

Otra de las finalidades del presente documento fue delinear un modelo de planificacion que
pueda utilizarse como orientacion para productores de baja escala y que mejore la productividad
en comunidades donde confluyan productores y consumidores por proximidad. La justificacion
de este aporte radica en el conocimiento y aplicacion de un modelo propio de un productor local
y los aportes que se consideran importantes a incorporar para mejorar la productividad de una
mediana empresa porcina. A su vez, dentro de los objetivos generales de dicho trabajo es poder
lograr su visibilidad para poder difundirlo. Existen algunas técnicas de produccion que
comienzan a divulgarse y ademas nuevas normativas para resolver cuestiones relacionadas con
la produccion considerando el cuidado del medio ambiente, comercializacion y calidad

sanitaria.
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Este documento se sustenta para producciones de cerdo en un sistema mixto con algunas
técnicas y combinacion de herramientas que respaldan el modelo del productor. Apunta a
sistemas de producciones de menor escala o agricultura familiar que cuenten con condiciones
climatoldgicas favorables para la produccion como asi también acceso a fuente de produccion
de cereales que componen el alimento. Finalmente, se brinda orientaciones sobre como elaborar
una planificacion del sistema porcicola local bajo una vision que promueva la empresarizacion
de las unidades productiva de baja escala. La planificacion se aborda como un proceso que
integra estrategias productivas con comerciales, y no como procesos independientes. En este
sentido, herramientas de gestion y la planificacién general del establecimiento se constituyen
en una hoja de ruta en este tipo de emprendimientos.

Los objetivos de este proyecto fueron:

Objetivo general:
Analizar la gestion productiva de un pequefio productor del centro de la provincia de La

Pampa a partir de los registros que el mismo elabord y realizar un diagnéstico de situacion.

Objetivos especificos:
Evaluar e interpretar la planificacién productiva desarrollada por el productor a través de la

contrastacion de indicadores de eficiencia productiva zonales. Sugerencias.

Identificar fallas en los procesos y proponer pautas de mejora continua.

Seré prioritario también un:

a) Analisis detallado de las acciones para la creacién de metodologias y herramientas de
deteccion de necesidades de formacion y de planificacion.

b) Estudio del tejido empresarial y organizacién de una empresa porcina real para la
deteccidn de necesidades formativas con el fin de constituir un mapa de prioridades por sector
de la empresa.

c) Ofrecer una metodologia de deteccion de necesidades y de planificacion de la
formacion.

d) Validar dicha metodologia.

Los problemas tienen multiples soluciones y hay que buscar la méas valida, la que mejor
resuelva la dificultad identificada. Desde esta perspectiva la formacion es una de las
herramientas que puede contribuir a la resolucion de problemas y en este trabajo se pretende

visualizarlos y resolverlos de acuerdo a un informe que siga el esquema 1.:
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Esquema 1: Identificacion, priorizacion y solucion de problemas

Identificar los problemas de la organizacion |

[ Priorizarios )

[ Seleccionar los problemas |

Analizar | comportamiento problema ]

[Definil el comportamiento deseable del prnhl&maj

[ Soluciones furmatluas: Soluciones no formativas

| Plan de formacion

Imbernon, 2000

Esta estructura de identificacion, priorizacion y solucion de problemas en la planificacion
productiva racional y eficiente es importante porque se requiere:

- Reflexion sobre la secuencia a seguir o los pasos a dar.

- Prevision de los efectos de esa secuencia.

- Organizacién funcional de todo el proceso, visto como un conjunto integrado y
armanico.

Por ello, para planificar un proceso productivo eficiente es preciso tener en cuenta:

- El propésito perseguido, es decir, comenzar por analizar el objetivo que se persigue,
comprenderlo en toda su extension, acotarlo, ver o analizar sus posibilidades, oportunidades,
etc.

- Prevenir el proceso a seguir, que en la practica supone contestar a estas cuestiones: por
qué, para qué, qué, a quién, cOmo 0 en qué circunstancias, entre otras.

- Contar con la planificacion precisa (ideas, experiencias o conocimientos) o aportar la
informacién adicional necesaria con el fin de atender convenientemente el propdsito

perseguido.
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- Establecer un nexo entre las necesidades de formacion del empresario con la finalidad
de traducir el contenido de una necesidad formativa en una propuesta de formacion.

Estas cuestiones son importantes a la hora de dar el informe profesional al empresario
porque: la planificacion es una anticipacion de futuro, un intento de predecir la cadena de
consecuencias causa-efecto en el tiempo. La planificacion seria una estructuracion flexible que
integra planes de programas y actuaciones que afectan a los distintos niveles y personas de las

organizaciones.

Hipotesis de trabajo

El correcto registro de datos productivos de una empresa porcina admite analizar diferentes
resultados que afectan la viabilidad productiva de la empresa, y a partir de la evaluacion e
interpretacion de estos adecuar los cambios e innovaciones necesarias hacia un rumbo de
eficiencia empresarial, permitiendo que la situacién actual se transforme en la situacion deseada

(o proyectada).
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MATERIALES Y METODOS

El estudio de gestion se llevo a cabo con los datos reales de una empresa porcina de la
Provincia de La Pampa, ubicada en el departamento Conhelo (LS 36° 60’ y Long. O 64° 27°,
202 msnm). La empresa “La Rubia” propiedad del ingeniero civil Juan Pedro Petkun esta
asentada sobre un predio de 5 ha y corresponde a un sistema de produccién en confinamiento
con algunas particularidades propias del productor al sistema convencional. Cuenta con un
rodeo de 70 madres hibridas de la empresa PIC pig Austral y Choice Genetic, y del centro de
reproductores CERES de Pergamino, pcia. de Bs. As. La empresa desarrolla toda la actividad
en un solo sitio (Esquema 2). Se realizaron visitas periddicas a la granja del productor donde
se relevaba informacidn de la empresa y se realizaban entrevistas abiertas a fin de clarificar y
profundizar los temas explorado. La informacion se decodificaba posteriormente y se registraba

a fin de poder dar debate sobre debilidades y oportunidades para mejorar de ser necesario.

Esquema 2: PRODUCCION EN UN SOLO SITIO <Tj
A
REFERENCIAS — H, —
A &
1: CAMIND 5UCI0 o ENGORDE TERMINACION L ~—_0 -
2: CAMINO LIMPIO
i ALMENTO ahe [ W
) SLospE POST - DESTETE %
RESERVA
EMBARCADERO
A @ ‘ RECRIA2 ‘ RECRIA 1
GORDOS
AEMBARCADERD H s Fo Ak
CACHORRAS
. MATERNIDAD
SEMEN

—f

e A
r 'ﬁ-"‘_ e ‘ o
i I INGRESO DE SEMEN 2
ENTRADAY SALIDA DE Y CACHORRAS DE
e rE—

VEHICULOS REPOSICION

Elaboracion propia. Lovera, 2016
En las fotografias 1 a, b, ¢ y d se observan algunas instalaciones edilicias del sistema

productivo, especialmente los modulos de cada subsitio.
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Fotografias 1: a) vivienda y galpon; b) almacenamiento de agua para distribucion; c) vista

lateral de las pistas de terminacion; d) sitio de pistas de recria

En las fotografias 2 a, b, ¢ y d, lugares de almacenamiento del alimento terminado, ya que
la granja no cuenta con planta propia de elaboracion de alimento balanceado. EI mismo se
compra en empresas comerciales de la zona y se almacenan de acuerdo a cada categoria animal

en el establecimiento.
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Fotografias 2: a) almacenamiento de alimento de gestacion; b) recria y terminacion; ¢) y d)

vista de la distribucion automatica de alimento activado por generador de energia a combustible.

El emprendimiento esta provisto de un galpon de cerdas en gestacion que viven en grupos
sobre piso de tierra y se alimentan individualmente en bretes mediante la accion de un operario

(Fotografias 3a, by c).

Fotografia 3: a) Cachorras de reemplazo; b) Cerdas gestando en grupos; c) Bretes

individuales de alimentacion manual.

La planificacion de los servicios reproductivos se realiza en bandas con intervalos de 21

dias. La misma instalacion también alberga a las cerdas secas a la espera de la fertilizacion que
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se realiza mediante inseminacion artificial con semen fresco de verracos externos al

establecimiento, actualmente se usa semen de la linea macho terminal 415 de PIC. (Fotografias
4ayhb).

Fotografia 4: a) macho terminador y b) extraccion de semen en potro de monta.

El mismo es provisto de otra empresa porcina ubicada a 15 km en la localidad de Winifreda.
El galpén posee piso de tierra y los laterales, cortinas de lona que pueden desplazarse
lateralmente; al final comederos manuales individuales, y el techo esta construido con chapas

de zinc y se les proporciona agua a traves de chupetes a piston con tazones a razén de uno cada
5 cerdas (Fotografias 5 a 'y b).

Fotografias 5: a) galpon de gestacion y b) comederos manuales individuales.

Posee una maternidad con 12 bretes de parto ubicados sobre pisos tipo “stlats” sobre

elevados con ventilacion lateral y provista de calefaccion con dispositivos a gas propano
(Fotografias 6 a, b y c).
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Fotografias 6: a) brete de parto y piso ranurado b) laterales y techo c) bretes con

calefaccion.

Cuenta con tres salas de destete - recria con piso ranurado y ventilacion y calefaccion igual
a la maternidad (fotografias 7 a, b y c).

Fotografias 7: a) piso ranurado sobre elevado de la sala de recria; b) calefaccion a gas
propano y cortinas de ventilacion de la sala de recria y c) distribucion aérea de agua en la sala

de recria.

El engorde y la terminacion se realizan en pistas techadas, con ventilacion lateral y piso

ciego (Fotografias 8 a, b y c).
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Fotografias 8: a) pistas de terminacion con comederos semiautomaticos de llenado semanal
b) separacion en grupos de acuerdo con la banda de produccién y c) piso ciego de la sala de

terminacion con pendiente para limpieza en seco y en humedo periédicamente.

Todo el alimento se elabora fuera del establecimiento y su presentacion es peleteada. Los
alimentos de pre iniciacion de fase 1, 2 y 3 se compran en el circuito comercial de pre
iniciadores porcinos, en la circunstancia actual corresponden a la empresa comercial Vetifarma
S.A, la cual también presta asesoramiento para este periodo. Los alimentos de iniciacién, recria,
terminacion, cerdas gestantes y lactantes se formulan en empresas locales mediante el programa
informéatico de formulacion de raciones a minimo costo (DAPP Nutrition 2.0, 2003) y la
composicion centesimal de cada dieta se detalla en el anexo 1.

Las cerdas se vacunan contra parvoleptospirosis, las multiparas luego de cada destete y las
cerdas de reemplazo reciben dos dosis, previo al servicio. También son desparasitadas dos veces
al afio con el sistema spot-on, cuya modalidad de aplicacién es de manera topica sobre la
epidermis a lo largo del lomo de las cerdas para asegurar la absorcion de los principios activos,
via parenteral cutanea que asegura la circulacion sistémica. A los lechones se le aplican durante
la lactancia dos dosis de antidiarreico via oral, se hace un seguimiento por si hay alguna
aparicion esporadica, y se suministra, ademas, en los alimentos completos, estimulantes del
apetito. Entre la lactancia y el pos destete en caso de focos de diarrea se realiza aplicacion
inyectable de antibidticos. Al destete se aplica vacunacion intramuscular bivalente contra
micoplasma y circovirus. Se procede también a una desparasitacion subcutanea y repaso para
diarrea por boca. En las etapas siguientes de recria los antiparasitarios en polvo ingresan en los
alimentos a dosis preventivas; en este sistema se aplica febendazol y clorfenicol para la tos.
Durante los partos si corresponde se aplica oxitocina, y en lactancia se incorpora a la dieta de

las cerdas dosis preventivas de amoxicilina.
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Actividades realizadas

En cuanto a los puntos clave de la empresa se analizo la planificacion productiva de la granja,
el manejo de instalaciones, genética, nutricion, manejo sanitario y bioseguridad, operaciones
comerciales de insumos y productos y gestion administrativa de la empresa que lleva adelante
el empresario de la pyme porcina.

A los efectos de entender el proceder del empresario en cuanto a los objetivos de su empresa
se definio el comienzo del presente estudio con la consigna que el productor propuso: puntos a
tener en cuenta a la hora del armado de una granja de cerdos desde el final hacia el comienzo
es decir para comercializar determina cantidad de cerdos terminados qué se requiere:

I. Comercializacion.

I1. Sistema de produccion.

I11. Montaje de la granja.

IV. Planificacion del trabajo.

Como el sistema de produccion es un conjunto de recursos humanos, naturales, financieros
y tecnoldgicos, organizados desde el punto de vista normativo y metodoldgico para desarrollar
las funciones necesarias con el fin de lograr el objetivo propuesto; este estudio tomd en cuenta
los aspectos propios del sistema y los confront6 con el referente que corresponde a un sistema
productivo confinado en el que sus caracteristicas son una productividad sostenible para la
region. Fue importante en el analisis e interpretacion del presente estudio mantener una visién
integradora del proceso de produccion, pensando en términos de poblaciones de animales, mas
que de individuos para que el resultado final sea visto como el producto de numerosos aspectos
o factores que interacttian entre si, ya que no existe un sistema o modalidad de produccién tnica
y precisa debido a:

a- Diferentes recursos iniciales en instalaciones, capital y mano de obra.

b- Los precios de los productos y de los insumos cambian en el tiempo y en diferentes
regiones.

c- Las condiciones ambientales difieren entre regiones y a través del afio.

d- Existen numerosas interacciones entre los componentes del sistema.

e- Existen diferencias en las preferencias y habilidades empresariales de los productores.

f- La calidad de las reses porcinas depende del origen genético de las razas y de su

mejoramiento, como asimismo de la correcta alimentacion y manejo.
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g- Los sistemas de crianza son variados, siendo el sistema a campo de menor costo de
inversion en comparacion con la produccion confinada.

Como la planificacion es el proceso metddico disefiado para obtener un objetivo determinado
y de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo en cuenta la situacion actual
y los factores internos y externos que pueden influir en el logro de los objetivos; en el presente
trabajo profesional se abordd en torno a 4 fases: planteo de objetivos, generacion y evaluacion
de alternativas y asignacion de recursos y toma de decisiones. En cuanto al manejo de la granja
se intent6 evaluar a partir de la planificacion en bandas elegida por el productor todo lo atinente
a la relacion existente entre los pilares productivos: alimentacién, genética, manejo
reproductivo, control sanitario y bioseguridad e instalaciones.

Como la gestion y administracion empresaria es la capacidad del productor para ordenar y
llevar a la practica un conjunto de técnicas de manejo que demanda el proceso productivo con
criterio y habilidad para lograr el mejor grado de eficiencia productiva y econdmica del sistema,
en el presente estudio se evalud e interpretd la gestion productiva tomando en cuenta:

a. Gestion de los animales: genética, calidad, cantidad, registros.

b. Gestion de instalaciones y recursos: sitios, tipo de instalaciones, combustibles.

c. Gestidn de la reproduccion: manejo en bandas, préactica de inseminacion artificial.

d. Gestidon de los recursos humanos: cantidad de empleados, organizacion de tareas,
asesoramiento.

e. Gestion de los efluentes y desechos: lagunas y tratamiento. Eliminacion animales
muertos.

f.  Gestion nutricional: calidad, tipos de alimento.

g. Gestion sanitaria: plan, calidad de insumos, profesional veterinario.

Para llevar adelante la interpretacion de los resultados productivos, movimiento, inventario

y productividad de la empresa se orden0 a traves del siguiente flujo de actividades:

Analisis del mercado a través de sus diversas etapas
a. Demanda cuantitativa actual

b. Proyeccion de la demanda y potencialidad

c. Demanda cualitativa

d. Peculiaridades locales y regionales
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Clasificacion del cerdo vivo, tipos preferidos
Tipificacion y clasificacion de las canales porcinas

Mercado de reproductores

o «Q —H~ o

Peculiaridades del mercado — Sistema de explotacion

Vias de comunicacion

J. Transporte
k. Plazos de pago
I.  Fuentes crediticias
m. Fluctuaciones periddicas de precios
n. Mercado de compra de insumos y bienes de capital
0. Riesgo
p. Tipo de actividad a desarrollar:
Cria — recria — terminacion
Recria — terminacién

Terminacién

Indicadores productivos

N° de lechones nacidos y destetados

Peso de la camada al nacimiento y al destete

% de prefiez

Ganancia diaria de peso (GDP)

Consumo de alimento

Eficiencia de conversién individual y global: consumo diario/GDP

% de mortandad perinatal + neonatal — 7 dias de vida al destete — durante la recria y en
terminacion.

Asimismo, se discutio el enfoque que propone como filosofia de gestion el productor y el
que plantea esta propuesta.
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RESULTADOS Y DISCUSION

El productor plante6 su planificacion de acuerdo con puntos claves de la empresa porcina.
En este topico considero relevante tres aspectos: a) la planificacion de la granja; b) el manejo
de instalaciones, genética, nutricion, sanidad, tareas operacionales propias de la planificacion y

C) gestion y administracion de la granja.

a) Planificacion de la granja

Con relacion a la planificacion de la granja el productor propuso que a la hora del armado
de la empresa debe tenerse en cuenta en principio, como comercializar, cuanto y en qué periodo
hacerlo, y en funcion de esto, estructurar o “montar” la granja y planificar tareas y actividades.
En este sentido la organizacién empresarial que empiece por la cantidad de animales a
comercializar en determinados periodos, de acuerdo al n° de madres o del capital inicial de
inversion es un camino correcto para delinear la magnitud de la empresa, tal como lo expresan
Braun y Cervellini (2010). Consideracion adecuada desde el punto de vista de la dimension, ya
que los recursos financieros disponibles deberan fijar la cantidad de animales a explotar y cubrir
inversiones en tierra, instalaciones y equipos, adquisicion de animales y racién y finalmente,
mantenimiento del negocio hasta los primeros ingresos previstos en el cronograma de
explotacion. Como lo expresa Braun 2016, la propuesta aqui en discusion sostiene que para el
calculo de la magnitud de la empresa habria al menos dos caminos alternativos: 1) partiendo
del capital disponible y 2) del n° de cerdos a producir por afio. Para una u otra alternativa debera
considerarse el costo por cerda alojada que incluiria todas las instalaciones y equipos necesarios
para la explotacion de una cerda y su respectiva produccion. En este contexto aparece como
condicidn indiscutible de este costo trascendente el sistema de explotacion elegido.

El productor antes de seleccionar el sistema de explotacion, que sin dudas le fija el costo por
cerda alojada, se planted los siguientes interrogantes: ¢ Qué categoria animal se comercializara?
considerd capones, lechones ¢hay demanda de los mismos?, ¢hay lugares dénde ubicar el
producto?, ¢con qué fletes se afrontara la comercializacion?, ;qué cantidad y calidad del
producto requiere el mercado? En base a estos cuestionamientos el productor propuso visualizar
distintos escenarios: optimista, realista y pesimista para anclar en el tiempo su empresa. Como
sostiene Segundo Cochran (2014), el productor ha planteado un enfoque inicial acertado en
cuanto a los primeros anélisis de mercado a través de la demanda cuantitativa actual, proyeccion

de la demanda y potencialidad, demanda cualitativa y peculiaridades locales y regionales,
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aspectos que lo llevo a la decision de montar un sistema de explotacion mixto de ciclo completo,
cuya instalacion dominante en inversion de infraestructura es la maternidad. Quizés hubiese
sido propicio ampliar el analisis de mercado a vias de comunicacion, transporte, plazos de pago,
fuentes crediticias, fluctuaciones periddicas de precios, mercado de compra de insumos y bienes
de capital y riesgo de la actividad seleccionada (Suérez, 2017). De todas maneras, el productor
centrd el montaje de esta granja mixta considerando también el tipo de suelo (terreno,
dimensiones, aislamiento), clima (lluvia, viento, temperatura), calidad del agua, logistica
(distancia a faena, ingreso materias primas e insumos, caminos), instalaciones (materiales,
capacidades productor — constructor: ya que sostiene que lo barato sale caro), efluentes,
expansion y asesoramiento. Este enfoque también es propicio porque de algin modo las
explotaciones se plantean de acuerdo con tres principios basicos: funcionalidad, bienestar
animal y economia en la produccion porcina moderna (Braun et al., 2014).

El productor sostuvo que en la planificacién “hay que empezar con un fin en mente, que
significa comenzar con una clara comprension de su destino, saber hacia donde se esta yendo,
de modo que se pueda comprender mejor donde se esta ubicado en la cadena y dar siempre los
pasos adecuados en la direccion correcta”. Propuso objetivos realistas y alcanzables en la
organizacion de los recursos humanos (funciones, tareas, procedimientos), eleccién correcta de
la genética a explotar ya que definen resultados, y tomar en cuenta el flujo de produccion que
delimitara las bandas por afio y el plan de negocios a seguir en funcién de la organizacion que
se establece. Proyecté el siguiente flujo de produccién de ciclo completo para su empresa
(Esquema 3).

Esquema 3: Flujo de produccion del establecimiento “La Rubia”
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Fuente: Iglesias et al, 2012.
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b) Manejo de instalaciones, genética, nutricion, sanidad, tareas operacionales propias
de la planificacion

Con relacion al manejo de la granja el empresario analizo los siguientes puntos para llevar
adelante la gestion productiva: servicio, gestacion, reposicion, maternidad, destete, recria,
terminacion y otros. Entendio que el servicio es el punto clave en la produccion de la granja, y
si se producen errores aqui se generan dias no productivos en las cerdas que se traducen en
pérdidas econdmicas, y éstas pérdidas no se dan solo por problemas en el momento de la
inseminacién, sino que es muy importante también, el tipo de instalaciones y corrales de
servicio. No obstante, la empresa realiza servicio por inseminacion artificial (1A) transcervical
doble dosis a las 24 y 36 h de detectado el celo a los 130 kg de peso vivo de la cerda en
promedio, edad alrededor de 8 meses y luego de 4° a 5° celo. Asi mismo, el propietario realiza
los servicios en bandas cada 21 dias y ajusto las instalaciones de maternidad, destete, recria y
terminacion a ésta situacion y posee una superposicion de una semana ya que desteta a los 28
dias, pero estableci6 instalaciones de escape para sortear estos momentos. EI comportamiento
agresivo de cerdas en grupos durante la gestacién no es un problema en su granja, aunque
considerd que es prioritario observar la inclusion de las cerdas de reemplazo. Expresé también,
que la monta natural es costosa, requiere mayor mano de obra, cuidados y alimentacion de
padrillos, y que, para el caso, solamente mantiene un padrillo detector de celo, y las dosis
inseminantes las obtiene desde un centro de extraccién de semen de padrillos puros de
excelentes atributos genéticos, ubicado a 15 km de la granja. Entiende que la inseminacion
artificial es facil, econdmica, reduce la mano de obra y las dosis son accesibles
econdmicamente, y es una manera también de mejorar la calidad cérnica de las progenies que
luego se comercializan en el mercado. Las cerdas durante el servicio se alimentan a voluntad
con raciones de lactancia con la finalidad de recuperar el peso perdido en la lactacion previa, y
lo hace en grupos no mayores de 7-8 animales con un comedero tolva de una boca. Opiné que
destetar todas las cerdas juntas garantiza la sincronizacion de los celos.

Aungue existen productos para asegurar el celo de la cerda, especialmente hormonas beta-
agonistas se preguntd si el uso rutinario de éstas para manejar los servicios aumentaria la
fertilidad. El empresario cree que no, aunque si las aplico Gnicamente para cerdas fuera de la
sincronizacion natural que se quisieron introducir dentro de un grupo uniforme al momento de

los servicios. Consider6 de fundamental importancia los registros de destete y servicio de las
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hembras para mantener en coordinacion el sistema de bandas cada 21 dias y el flujo de ventas
quincenal para conservar las fuentes de uso monetario y cubrir los pasivos a corto plazo.

El productor manifestd que el manejo en bandas permite una mejor organizacion de la
produccién en la granja; disminuye y organiza las tareas del productor / trabajador; y que las
bandas deben organizarse segun la disponibilidad de instalaciones y objetivos de
comercializacion. En el cuadro 1 se detalla el manejo en bandas de acuerdo al tamafio del rodeo

reproductor (Brunori, 2007). Para su caso, grupos de 7 -8 cerdas, corresponde 21 dias.

Cuadro 1: Sistema de manejo en bandas segun el tamafio de la granja

I8 Tabla 6.3. Sistema de manejo en banda segiin el
tamano de la granja.

Rango de madres N° de grupo Intervalo de
(cab.) de madres servicio (dias)
Mayores 150 21 7
100 - 150 7 21
60 - 100 4 35
10 - 60 3 49
1-10 1 120

Brunori, 2007

Pronuncid el productor que bandas de tres semanas permiten mejorar la distribucion de tareas
la de granja, las cerdas son cubiertas cada tres semanas, se logran destetes con mayor cantidad
de lechones, se reducen instalaciones y mano de obra. También hay un manejo uniforme de los
lotes de produccion debido a grupos de lechones de las mismas edades, favorece el manejo todo
adentro todo afuera y facilita el manejo de las repeticiones pues coincide con el ciclo estral de
la cerda (21 dias). En el esquema 4 se visualiza el momento optimo del servicio, y que el

productor entiende es el mas correcto para el momento de la inseminacion.



30

Esquema 4: momento de la inseminacion de acuerdo a la duracion del celo en horas

Brunori, 2009
En el esquema 5 se incluye el ciclo estral al ciclo reproductivo de las hembras de la granja.

Esquema 5: ciclo reproductivo de la cerda. Intervalo entre servicios (dias)

Ciclo reproductivo

gestacion intervalo destete-celo
AN lactancia
114 - 115 dias —
| O adias|
SErvicio parto destete servicio

Brunori, 2009

En el cuadro 2 el productor establece el momento 6ptimo de la inseminacion y considera dos

momentos del dia: mafiana y tarde.
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Cuadro 2: momento 6ptimo de inseminacién

Control de celo Momento del dia - Diat Dia 2
1 vez por dia M Celo
1Y LA. 22 LA,
2 veces por dia M Celo 2¢ LA,
T 19 LA.
M 1" LA,
i) Celo 22 LA,
Cerdas detectadas que M Celo 1 LA,
se alzan antes de los 7
dias de destetadas i 2¢ LA
Cerdas destetadas que M Celo
se alzan luego de los 7 19 LA,
dias de destetadas T 2' LA,

Elaboracion propia del productor (2018)

Especifico el productor, que para el éxito de la deteccion del celo ademas del reflejo de
inmovilidad es fundamental el uso de un padrillo, para detectar mejor los celos en el grupo a
inseminar. Es fundamental al momento del servicio, en concordancia con el reflejo de
inmovilidad. En la figura 9 se detalla cdmo ingresar y depositar el semen en el aparato
reproductor de la hembra para una inseminacion transcervical exitosa (Brunori, 2009).

Figura 1: Posicion de la canula para la inseminacion transcervical. Brunori, 2009
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Enfatizo el productor que la inseminacion artificial (1A) permite reducir el uso de padrillos.
Las extracciones pueden ser de padrillos propios (se requiere de laboratorio y mano de obra) o
tercerizadas. La IA admite acceder a padrillos de alta calidad que la granja no puede costear, y
siempre es necesario la presencia de al menos un padrillo para la estimulacion y deteccién de
celo. También manifestd que el uso de registros concede saber la fecha probable de paricion,
fecha de aplicacion del plan sanitario, e historial de cada la cerda.

El productor ha redactado un protocolo de operaciones durante los servicios y los dias

posteriores que a continuacion se detallan en el cuadro 3.

Cuadro 3: Operaciones durante los servicios del rodeo reproductor de la granja

Cerdas vacias cerca del padrillo

Detectar celo dos veces por dia

Celo propiamente dicho reflejo de inmovilidad

Celo detectado a la manana servicio a la tarde y a la manana
Celo detectado a la tarde servicio a la mananay a la tarde
Reflejo de inmovilidad dar el primer servicio a las 12 horas
Repetir el servicio a las 12 horas del primer servicio

A partir de los 18 dias controlar si hay repeticion de celo
Anotar en el momento celos, servicios, repeticiones

Elaboracion propia de productor (2018)

De la misma manera que opinan autores como Brunori (2009) y Braun y Cervellini (2010),
el estado corporal de las hembras es considerado por el productor un registro/observacion
fundamental para establecer la probable vida reproductiva de la hembra. Toma en cuenta como
un estado corporal dptimo el estadio 3 que considera al espesor de grasa dorsal 6ptima para

enfrentar la posterior lactancia. (Figura 2).



33

ARG

15 15-17 17-20 20-22 22 mm de grasa dorsal

Figura 2: Observacion de las cerdas para estimar el espesor de grasa dorsal 6ptima para

enfrentar la posterior lactancia. Braun y Cervellini, 2010

En las fotografias 9 y 10 se muestran cerdas del establecimiento el momento de la deteccion
del celo e inseminacion. El productor enfrentd hasta el momento una reposicion del 30 - 40%
anual, aspecto que limita a una vida reproductiva del plantel de dos afios y medio
aproximadamente. Esta consideracion puede estar asociada a aspectos reproductivos, tipo de
instalaciones y estado corporal de las cerdas; cuestion que no detalld el porqué de tal decision,
aunque la bibliografia en general considera que 40% de reposicion para las hibridas actuales es
adecuado a los fines de garantizar el progreso genético que se alcanza en los nucleos de

selecciéon y multiplicadores.

Fotografia 9: Comportamiento de las cerdas durante el celo
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Fotografia 10: momento del servicio por inseminacion artificial

La gestacion es la etapa que va desde el servicio de las cerdas hasta el parto, cuya duracién
es de aproximadamente 114 dias + 1, aproximadamente. ElI productor consider6 que la
instalacion de gestacion para su empresa es importante en razon que una vez realizado el
servicio las cerdas viven esta etapa en grupos no mayores a 7-8 hembras cada uno. En principio
priorizd este manejo porque la gestacion grupal ahorra inversion de instalacion respecto a bretes
individuales, Esta postura es coincidente con lo que expresan Brunori et al., (2012) y Braun et
al., (2014) respectos al bienestar animal, ya que las cerdas tiene posibilidad de moverse,
contactarse y comunicarse con el resto de las cerdas del grupo, aunque la agresion de la
gestacion grupal, puede beneficiar a cerdas dominantes respecto de las sumisas, en especial al
momento de comer una dieta restringida. No obstante, tiene beneficios al tiempo y duracion del
parto con relacion al tamafio de camada. En concordancia con Cervellini et al., (2005) las cerdas
protegidas con techo o sombra durante el primer mes de gestacion, evitarian abortos debido a
los efectos de la radiacién solar sobre la produccién de hormonas prostaglandinas como defensa
de la inflamacion celular de la epidermis, por encima de la concentracién en sangre de la
incipiente progesterona mantenedora de la gestacion. Este sistema de produccion no cuenta con
piso de cemento, situacion que implica dar mayor espacio por cerda, hasta 4 - 5 m? con el fin
de evitar barro por deposiciones de orina y heces y agua de los tazones de bebida. Podria decirse
que ambientes al aire libre con sombra pueden sustituir salas de gestacion en estas condiciones.
Como afirma Braun y Cervellini, (2010) la eficiencia productiva depende del manejo correcto

del servicio y las instalaciones de gestacion mas que la inversion por si misma en capital de
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explotacion para esta etapa, pues, el bienestar animal en sistemas a campo con manejo
intensivo, alcanzan indicadores de produccion semejantes al confinamiento, con valores netos
de inversion muy diferentes (Braun, 2009). Este establecimiento intenta alimentar a las cerdas
durante la gestacion en dos etapas; los dos primeros tercios (2/3) suministra una dieta
balanceada de 2,5 kg por dia/cerda; y el ultimo tercio (1/3) de la gestacién, debido al mayor
desarrollo y crecimiento de los fetos, proporciona 4 kg por dia/cerda. En concordancia con
Bello (2000) y Basso (2003) se beneficia la cerda con el peso de camada al parto con la
alimentacion diferencial, sin embargo, Brunori (2009), sostiene que lo mas importante radica
en que la oferta diaria satisfaga los requerimientos nutricionales en el estado fisiologico en
cuestion, y que si es fundamental, aprovechar los beneficios del metabolismo de la gravidez.
En la parte inferior de la fotografia 11 se detalla el alojamiento de las cerdas en la sala de
gestacion con piso de tierra y las hembras de reposicion de la propia produccién en una pista
de la instalacion de terminacion de este establecimiento, que contrasta con la imagen superior
de la fotografia que expone un sistema de gestacion al aire libre y otro en confinamiento en

bretes individuales.

p—rt —_'I

L0 Sl L

-aul wl“m// bzﬂinllillﬂ. o

Fotografia 11: Diferentes alojamientos de cerdas en gestacion
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El productor expreso que la eficiencia reproductiva se alcanza cuando el plantel reproductor
responde a un programa genético en el que las cerdas se adaptan al sistema elegido, que obren
hembras de alta prolificidad y que sus progenies sean reconocidas en el mercado por
preponderancia de cortes magros y de calidad de la carne fresca en cuanto a sabor y jugosidad
y aroma. Consider6 ademas que durante la gestacidn es prioritario controlar el estado corporal
de la cerda a través del aumento de peso, siendo trascendente que, de acuerdo al nimero ordinal
de parto, las cerdas deben aumentar entre 30 y 35 kg, menor en primiparas y mayor en
multiparas. Recomendo desparasitar internamente a las cerdas a los 85 dias de duracion de la
gestacion y a los 95 dias aplicacion inyectable sistémica de prevencion de diarrea neonatal. Lo
cierto es, que las cerdas que han recuperado peso de sus lactancias previas durante cada
gestacion, aseguran la vida reproductiva de las mismas hasta su reposicién (Braun y Cervellini,
2010 y Brunori et al., 2012).

Como parte de este trabajo se evaluaron las dietas de todas las etapas productivas, su
composicion centesimal, que se adjuntos sus reportes en el anexo 1. El productor considerd la

siguiente composicion nutricional para la etapa de gestacién (cuadro 4).

Cuadro 4: Composicién nutricional de la dieta de gestacion: Energia metabolizable en
Kcal/kg y resto de la composicién en %

Nombre CERDA GESTANTE
Energia Metabolizable 2.850,0000
Proteina Bruta 13,5000
Fibra cruda 4,95000
Calcio 0,5700
Fosforo disponible 0,0000
Potasio 0,6000
Sodio 0,2000
Fosforo disponible cerdos 0,2100

Elaboracion propia del productor (2018)

Razond que un aumento de la alimentacion en el dltimo tercio de la etapa de gestacion
favorece el peso vivo de la camada al nacimiento, y por ende la sobrevivencia en la primera

semana de vida. Asimismo, valor6 como importante alimentar a las cerdas individualmente de
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acuerdo a los requerimientos nutricionales de cada cerda, tomando como referencia el peso vivo
y el nimero ordinal de parto. En las fotografias 12 a y b se observa el manejo de alimentacion

individual en el establecimiento.

4

Fotografias 12: a) ingreso a los bretes individuales y b) comederos y depdsitos de alimento

El productor sefial6 que las operaciones y tareas que realiza durante la gestacion son registrar
los celos dos veces por dia con padrillo, la fecha y tipo de servicio, repeticiones, abortos, estado
corporal, asegurar la alimentaciéon diferencial en cantidad (2/3 — 1/3) durante el periodo
gestacional, mantener con rigor el plan sanitario y limpieza de las instalaciones. Expresd
también que para esta etapa planifico registros que incluyen: conocimiento de cantidad de
cerdas a parir por grupo, disposicién de todas las fechas probables de paricion porque permite
tener lugar disponible en la maternidad, limpio e higienizado, distribucion de las fechas de
aplicacion del plan sanitario y evaluacién del porcentaje de cerdas prefiadas con éxito.

Lo expuesto por el productor coincide con lo que expresa Fernandez Aguado (2006) que
menciona que para el buen funcionamiento de una granja es la organizacion. Esto se refiere a
la estandarizacion de los procesos, la planeacion de las actividades, la asignacion de funciones
y la manera de registrar toda la informacion que se genere. Dentro de los elementos que
considera el autor estan:

* Organigrama

* Registros

* El manual

* El inventario de equipos y herramientas

* Las labores de granja

* Cronograma de actividades
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Organigrama

Es un esquema en el que se plasma la vision global de la estructura de la empresa, mostrando
las interacciones del personal, los niveles jerarquicos y las areas que hacen parte de la estructura
organizacional. Cualquier empresa requiere tener en claro la responsabilidad de cada uno de los
integrantes. A su vez, cada operario debe conocer sus funciones y obligaciones a cargo, asi
como conocer su autoridad inmediata y la cabeza de la organizaciéon. En este sentido el
productor evaluado es el responsable de toda la estructura productiva y cuenta con un operario
permanente que lo ayuda en las actividades de trabajo planificadas diariamente.

Registros

Actualmente, los avances tecnolégicos han hecho de la informacion un pilar importante para
el éxito de una empresa porcina. Por lo tanto, es sustancial desarrollar formatos en los que se
consigne la informacién general de la granja, y son necesarios para llevar constancia de los
rendimientos de la explotacion, constituyendosé en una herramienta para originar el control
sobre las actividades y /o eventos de mayor relevancia de una granja. Los registros deben de
contener datos necesarios para poder evaluar el desempefio productivo de la granja, ademas
deben ser sencillos y féaciles de interpretar.

Los registros permiten:

* Revisar la historia de la granja

* Organizar un establecimiento

* Hacer evaluaciones productivas y reproductivas

* Minimizar el riesgo de hurto de animales y /o alimento

* Realizar diagnosticos

* Detectar problemas de eficiencia en los animales

« Inventario diario y real del uso de insumos

* Control de primerizas. Registro de montas e inseminaciones

* Registro consecutivo de partos

* Registro de mortalidad

* Registro de lotes de recria

* Registro de lotes de engorde

En lo que respecta precedentemente, el productor posee una formacion solida en como llevar

adelante los registros adecuadamente y en especial tener referentes productivos exitosos con la
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finalidad de hacer correcciones de ser necesario. Asi y todo, muchos de los indicadores
productivos expresan su potencial no solo por el manejo intensivo, sino también por el bienestar
de los animales y el tipo de instalaciones en que se alojan. Esta granja tiene muchas dificultades
para el manejo de la temperatura en la sala de gestacion y en la maternidad, son frias en invierno
y muy calurosas en verano. También la sala de gestacion al tener piso de tierra dificulta un estar
beneficioso cuando ingresan los grupos de cerdas a los corrales de gestacion grupal, hasta tanto
delimitan las zonas sucias de las limpias para comer y descansar. La maternidad cuenta con
piso ranurado sobre elevado, pero las deyecciones, caen a una seudo fosa de muy baja
profundidad y sin pendiente, aspecto que requiere de mucha agua y limpieza constante para
eliminar el efluente, que tampoco es derivado a una laguna de estabilizacion, sino que es
distribuido en los espacios entre subsitios de la granja. Todo esto implica reservorios de
enfermedades e insectos que l6gicamente repercuten en los indicadores productivos y bienestar
animal.

Sefalo el productor que la granja exige al menos un 30 % de reposicion anual de las cerdas
y que ese manejo permite, renovar el plantel para alcanzar mayor productividad; deshacerse de
cerdas improductivas de baja eficiencia y de cerdas enfermas y viejas. Explicité que los
registros son los que nos permiten tomar la decision de qué cerdas descartar en base a sus
respuestas productivas y asi ir mejorando la genética del plantel. Asimismo, puso especial
énfasis en manifestar que las cerdas de reposicién que ingresan en forma discontinua, es decir,
desde el multiplicador las aloja aisladas del plantel general para evitar contagios de alguna
enfermedad superada por las adultas y pone en marcha, ademas, de un plan sanitario de
aplicacion de parvovirus, neumonia y desparasitaciones internas. Les suministra alimento
especial para cerdas de reposicién o gestacion de acuerdo al peso de ingreso, y como
operaciones y tareas a este grupo, las centra en el contacto diario con un padrillo para estimular
al celo; no cubre las cerdas con menos de 230 dias y / 0 140 kg de peso; y una vez realizado el
servicio ingresa la nueva cerda al flujo de produccion, es decir, al grupo que correspondiente a
reemplazar a la cerda de descarte. Suarez et al., (2015) plantea que es indispensable en esta
etapa reproductiva poseer registros individuales de las hembras de cria, registro de uso de
machos para inseminacién, registro de descartes, registro de compra y venta de reproductoras,
registro de tratamientos sanitarios y registro de necropsia. El productor, salvo excepciones
registra todo lo planteado por este autor. En tanto, Brunori et al., (2012) sefialan que los

registros a implementar dependen de lo que se requiera controlar o medir. Por tal expresan que
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los datos que han de ser considerados basicos para obtener los principales indicadores para el
control de gestidn de aspectos productivos y econémicos en establecimientos dedicados a la
produccién de lechones y engorde de animales son los siguientes:

*Registros de altas y bajas de reproductores: identificacion, fecha, edad y origen de los
animales que ingresan al sistema, como reproductores, fechas y causas de bajas cuando dejan
esa funcion.

* Registros de servicios, partos y destetes: fecha de eventos, identificacion de reproductores
intervinientes, tipo de servicio, controles de prefiez, lechones paridos vivos y muertos, lechones
adoptados, retirados y destetados, peso promedio de la camada al destete, tipo de parideras y
personas encargadas de la tarea.

*Registro de existencias y movimientos de animales: fechas, cantidades, pesos y valores
econdmicos de los animales por categoria en existencia y de los que ingresan y salen de la
actividad por ventas, consumos, compras, traslados, origenes, destinos y cambios de categorias.

*Registro de mortandad: fechas, cantidades de animales, categorias, causas y agente de
diagnostico.

* Registro de consumos de alimentos: fechas, insumos, cantidades y categorias de animales
a los que se suministro el alimento.

*Registro de costos: valores econdmicos y fechas de consumos de bienes y servicios en
alimentacion, sanidad, higiene, energia, mantenimiento de infraestructura, administracion,
mano de obra, asesoramiento, comercializacion y otros.

*Otros registros: ademas de los registros mencionados, se pueden llevar inventarios de
activos y deudas, movimientos financieros, existencias y movimientos de alimentos en fabrica
y depdsito, tareas o actividades realizadas por las personas encargadas, controles de
bioseguridad y otros que se consideren de importancia para monitorear otras areas o aspectos
de la unidad productiva.

A partir de implementar estos registros basicos, los productores y administradores de los
establecimientos pueden vigilar:

*La estructura y dinamica poblacional de 10s reproductores, analizando indicadores tales
como cantidad, edad, peso y origen de los que ingresaron al plantel; cantidad, causas y edad de
los que fueron dados de baja; composicion, edad y origen de las existencias; y porcentajes de

reemplazos y descartes.
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*El desempefio en servicios, partos y destetes por periodos de individuos o grupos de
reproductores en condiciones particulares, tales como tipo de servicio, origen, instalacion,
alimentacion, época del afio o personas intervinientes a traves de la determinacion de cantidades
de servicios, partos y destetes, porcentajes de fertilidad y repeticion de servicios, dias de destete
a primer servicio y a servicio efectivo, tamafo de camadas y peso al nacimiento, mortandades,
lechones destetados, duracion de la lactancia, e intervalo entre partos. Y, ademas, disponer de
calendarios con fechas probables de repeticion de celo y partos y de fichas técnicas de cada
reproductor.

*La estructura y dindmica poblacional de los animales en engorde y su proyeccion en el
tiempo para programar manejo de instalaciones, compras de insumos o venta de animales a
través del analisis de indicadores tales como existencias y movimientos por categorias.

*La mortandad por categorias, a través de indicadores tales como cantidad y causas.

*Los niveles de produccion y productividad, mediante indicadores como produccion en
kilogramos, aumento diario de peso, produccion por madre, pesos de venta o faena y duracion
del engorde.

*El manejo de la alimentacion. Se determinan volumenes consumidos de alimentos,
composicion de dietas, consumo diario por animal y conversion alimentaria.

*[a gestion econdmica y comercial de la actividad, analizando indicadores como valor
econodmico de lo producido, costos globales y de produccién, composicion de costos, margen
de ganancia, relacibn margen de ganancia/costos, volimenes, valores, fechas, origenes y
destinos de compras y ventas de insumos y productos. El productor aludido implementa la
mayoria de estos registros y que son analizados en los parrafos siguientes.

El productor consideré que el parto, lactancia e instalaciones de maternidad es la etapa clave
y de atencién dominante, ya que define la cantidad y la calidad de los lechones destetados.
Expresd que el destete puede ser de 21 dias, pero esto requiere de granjas con instalaciones
acordes no solo en el tipo de alojamiento sino en las condiciones ambientales que exige. En su
establecimiento opt0 por 28 dias por considerar que sus instalaciones requieren de mayor
inversion para un destete anticipado, pero fundamentd que ese tiempo de 28 dias de estar con
la madre permite obtener un lechon mejor desarrollado y con buen peso para afrontar el pos
destete. Considero a ésta, la etapa de mayor demanda de atencion por parte del trabajador y del
responsable de la gestion productiva de la granja. En las fotografias 13 a y b se observa la

paridera de campo y los bretes de parto de la sala de maternidad del productor.
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Fotografias 13 a) paridera de campo y b) bretes de parto

Admitio que en un principio tenia parideras de campo hasta que logré la construccion de la
sala de maternidad y que, si algo es diferencial en estas instalaciones mas alla del costo de
inversion, es la importancia del factor térmico para evitar aplastamiento y aumentar la sobrevida
perinatal y neonatal.

A modo de referente, se cita lo que para Braun y Cervellini (2010) deben ser las labores de
la granja hasta el destete y que deben ser consignadas en un documento denominado “manual
de actividades”, el cual tiene que ser conocido en su totalidad por todo el personal operativo.
Entre esas actividades se encuentran:

A. Labores de las areas de montas y gestacion:

* Alimentacion de las hembras gestantes, vacias y reemplazos

* Realizacion de las montas naturales ¢ inseminacion artificial

* Amaestrar y eyacular los machos

* Preparacion de las dosis seminales

* Estimulacion y deteccion de celo en cerdas reemplazo, vacias y destetadas.

* Control de la prenez

« Lavado de las hembras para su traslado a las parideras

* Observacion de los animales, tratamientos y vacunaciones

* Preparacion de la hembra para el servicio

» Aseo y desinfeccion general de la instalacion

* Raspado y lavado de los corrales
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* Revision de bebederos y comederos

* Movimientos de cerdas

* Revision de instalaciones eléctricas e hidraulica

* Evaluacion de la condicion corporal de las cerdas y ajuste de raciones

* Lavado del tanque de agua

* Registro diario de eventos

B. Labores de area de parideras:

* Alimentacion de las hembras

* Deteccion y atencion de parto

* Distribucion de lechones por tamafio y nimero de camadas

* Procesos realizados a los lechones (castracion, aplicacion de hierro, descolmille, descole,
otros)

* Observacion, tratamientos y vacunaciones de lechones y madres

* Deteccion y tratamientos de secreciones vaginales

* Sincronizacion de las cerdas antes del parto

* Lavado de las hembras destetadas

* Aseo general y desinfeccion de parideras

* Lavado de cerdas antes del parto y posterior a éste

« Revision y mantenimiento de equipos

* Control y manejo de temperatura

* Registro diario de eventos

Estos aspectos los conoce exhaustivamente el productor, y los pone en marcha en la mayoria
de las labores en su establecimiento, aunque el manual de operaciones no lo ha elaborado aun.
En este contexto manifestd, que se controlan las cerdas post parto para evaluar algin problema
sanitario o de otro tipo, y que quince dias previo al nuevo servicio realiza aplicacion de vacuna
contra parvovirus y desparasita. Aplicacion inyectable intramuscular de hierro dextrano a
lechones al 3er dia de vida y de antidiarreico bucal a partir del 5to dia de vida. A los 15 dias
nuevamente anti diarreico a lechones y los 20 dias antibidticos como factor de proteccion de
enfermedades preexistentes de la granja. Al destete, vacunacidn contra neumonia y circovirus
y desparasitacion interna.

Expreso también como relevante en esta etapa considerar las siguientes operaciones y tareas:
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Lograr una temperatura adecuada para el lechdn sin perjudicar a la cerda durante la lactancia.
Evaluar el uso de ldmparas infrarrojas eléctricas o a gas, y que en el sector lateral del piso
ranurado de la paridera es importante colocar mantas térmicas o al menos una superficie que
no sea fria para el lechdn. El establecimiento no cuenta con energia eléctrica. En las fotografias
14 a'y b se detalla la lampara a gas que utiliza para mantener la temperatura ambiental de los
lechones y la superficie ciega que coloca en el piso, que sin ser térmica evita el contacto con el

frio de la fosa.

A B

Fotografias 14: a) lampara a gas propano y b) tabla ciega para mantener el calor corporal

de los lechones en la paridera de piso ranurado.

Finalmente expresd que evalla si la fecha de parto real ha coincidido con la estimada, si ha
planificado bien las fechas de aplicacion del plan sanitario y de nutricion y las fechas de destete.
Asimismo, evalla nacidos vivos versus nacidos totales, nacidos por madre y la mortandad post
parto. Todo lo confronta con los objetivos que se planted para la granja, los cuales consideré a
los obtenidos que son aceptables respecto a los estimados. En las fotografias 15 a, b y ¢ se
detallan la nave gque alberga a la maternidad junto a la fuente de gas propano, la pista de las

cerdas de reposicién y finalmente los bretes de parto y lactancia.
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Fotografias 15: a) nave de la maternidad y b)
pista de las cerdas de reposicion.

Fotografia 15: ¢) Bretes de parto y lactancia del establecimiento.

El productor manifest6 que durante la lactancia es importante el suministro de una dieta de
calidad para la hembra, pero que, a su vez, se ofrezca una cantidad acorde a los requerimientos
nutricionales de ese estado fisioldgico, que para su rodeo lo establecid en un consumo diario
entre 6 y 8 kg. Entiende que ofrecer la racion en esa cantidad no difiere de ofrecerla a voluntad,
ya que una dieta bien formulada no modifica la cantidad de ingesta diaria en cerdas con 10
lechones lactantes en promedio, aspecto que le ahorra tiempo y mano de obra en esa etapa,

aunque sostuvo que el nimero de lechones nacidos vivos rondan los 12 a 14. Expreso que es
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importante tanto la alimentacion de la cerda para generar leche y que tenga un buen estado
corporal al destete como la alimentacion de los lechones al pie de la madre. Sostuvo siempre el
interrogante ¢alimentacion a voluntad o restringida? Su preferencia a voluntad, de 6 a 8 kg por
dia dependiendo del estado corporal y cantidad de lechones; y una dieta adecuada para los

requerimientos de la etapa (cuadro 5).

Cuadro 5: Composicion nutricional de la dieta de lactancia: Energia metabolizable en

Kcal/kg y resto de la composicion en %

Nombre CERDA LACTANCIA
Energia Metabolizable 2.800,0000
Proteina Bruta 15,5000
Fibra cruda 3,8000
Calcio 0,7500
Fosforo disponible 0,0000
Potasio 0,6500
Sodio 0,2000
Fosforo disponible cerdos 0,3200

Elaboracion propia del productor (2018)

La maternidad se constituye en la instalaciébn dominante para el productor, no solo por los
indicadores de produccion que se obtienen debido a un tamafio mayor al nacimiento y una baja
en las pérdidas perinatales y neonatales, sino que la instalacion permite el anclaje de comederos
para brindarle a los lechones durante la lactancia alimentos de calidad. Expresé que durante la
lactancia de 28 dias suministra alimentos preiniciales en el siguiente orden: suplemento de leche
comercial del nacimiento al 7to dia, fase O del dia 7 al 15 y fase | del dia 15 al destete. La
presentacion en harina y la oferta es en pequefias porciones a voluntad, para mantener en los
comederos alimento seco y limpio. Durante la lactancia el alimento consumido por lechon es
aproximadamente de 1 kg de suplemento de leche mas fase 0 kg y de 2 kg en total de fase 1.

Una vez destetados con un promedio de peso vivo de 7 — 8 kg, consumen alimento de Fase Il 4
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kg/animal, Fase 111 8 kg, y 25 kg de una preparacion con un premix vitaminico mineral proteico
para llegar a los 70 dias con 30 kg de peso vivo y pasar a las pistas de terminacion. Las pistas
de destete son tres y albergan 75 lechones por banda con diferencias de 28 dias de edad cada
uno. Esta etapa que va desde los 28 dias a los 70 dias de vida o 30 kg de peso vivo se desarrolla
en pistas sobre elevadas con piso ranurado para evitar el contacto con el suelo, poseen un punto
clave de confort térmico, pues el piso es de plastico que asegura un lugar limpio y confortable;
y lamparas a gas propano. La superficie por animal asignada a la recria es de 0,4 m?/animal.
Algo importante que destaco el productor es que no realiza castracion a los machos, porque
vende a los 100 kg de peso vivo, que los alcanzan antes de la edad a la pubertad por ende no
tendrian problemas de “olor a macho” por presencia de hormonas sexuales hipofisiarias (LH y
FSH) y gonadales (andrégenos). No obstante, el productor, esta evaluando la posibilidad de
realizar castracion quirdrgica, porque desea llevar el peso de faena a 120 — 130 kg, ya que son
mejores pagos los cerdos de estos pesos vivos y, ademas, es lo que requiere el mercado. Ha
evaluado la inmunocastracion a través de aplicacion de un antigeno inmunizante sintético
modificado, andlogo a la GnRF hipofisiaria que se libera desde el hipotalamo. La GnRF es un
péptido lineal de 10 aminoacidos (proteina) que controla el desencadenante de la pubertad a
través de estimular la liberacion de LH y FSH. En el mercado actualmente solo existe una
vacuna de inmunocastracion que para ser efectiva requiere doble dosis y por el momento es
muy cara. Maneja 7 grupos de cerdas y en promedio, con cada grupo obtiene 2,2 pariciones al
afio, constituyéndose asi, 15 fechas de pariciones aproximadamente. En este esquema, realiza
ventas semanales a industriales y comercios locales. En la fotografia 16 se observa una de las
pistas de recria, el tipo de piso, la fuente energética de calor y los comederos de alimentacion
ad libitum.
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Fotografia 16: pista de recria del establecimiento

El productor manifest6 que la genética va a definir la calidad del lechon, ganancia diaria de
peso y conversién, ya que de nada sirve la genética si no se destetd un lechén de peso correcto
alimentado con una correcta dieta. En el cuadro 6 se detalla la composicion centesimal del
alimento de iniciacion para la fase de recria.

Cuadro 6: dieta de iniciacion para la recria hasta los 30 kg de peso vivo

Nombre CERDO INICIADOR
Energia Metabolizable 2.800,0000
Proteina Bruta 20,0000
Fibra cruda 3,8000
Calcio 0,8000
Fosforo disponible 0,0000
Potasio 0,8000
Sodio 0,3000
Fosforo disponible cerdos 0,3500

Elaboracion propia del productor (2018)
Durante este periodo el productor realiza las siguientes tareas y operaciones: aplicacion

contra neumonia y circovirus al destete, desparasitacion interna y aplicacion de amoxicilina en
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el alimento luego del Fase | y Il. Limpieza diaria de instalaciones y manejo de calefaccion.
Desinfeccion de sala entre banda y banda y colocacion de juegos en la sala (cadenas y gomas)
para evitar ocio y agresiones. Llegado a los 30 kg de peso vivo pasan el grupo a terminacion.
Momento en que se registran pesos para conocer fecha de finalizacion de recria e ingreso a
terminacion. Se comparan los datos de tiempos y pesos con los sefialados en los objetivos dentro
de la planificacion.

De acuerdo con Braun et al. (2014), las labores de las areas de recria y engorde corresponden

* Suministro y registro de alimento

* Aseo y desinfeccion de instalaciones

* Revision del estado general de los animales

* Observacion, tratamientos y vacunaciones de los animales

* Control y manejo de la temperatura y ventilacion

* Asear y preparar el corral para recibir los animales

* Recepcion y traslado de cerdos

* Responder por los inventarios de animales y alimentos

* Control de almacenamiento de agua

* Registro diario de eventos

* Arreglo de los dafos de las instalaciones

Sefialan los autores que el cronograma facilita la organizacion y ejecucion de las actividades,
evitando deficiencias en su cumplimiento. Este cronograma debe incluir la fecha y la hora de
las actividades; por lo que es necesario, medir en un principio el tiempo que ser requiere para
realizar cada tarea. De este modo, se ajustaran los tiempos y se evitaran inconvenientes futuros.
Existen labores diarias (alimentacién de los animales), semanales o quincenales (los destetes),
mensuales (inventarios de fin de mes), semestrales (algunas vacunaciones) e incluso anuales.
Por lo tanto, un establecimiento bien organizado debe contar con un cronograma de actividades
semanales, mensuales y anuales, esto facilitara el trabajo tanto de los operarios como del
administrador y /o propietarios de la explotacion. Sin embargo, es importante tener en cuenta
gue cada granjero debe disefiar su propio cronograma que se ajuste a las practicas internas y a
los tiempos que se manejen en cada establecimiento.

El productor destaco que la terminacion de los animales transcurre desde los 70 dias de vida

con aproximadamente 30 kg hasta la edad de faena que la culminan con 105 kg de peso vivo
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en promedio. Esta etapa que incluye la recria propiamente dicha (30 kg hasta los 60 kg) se
realiza sobre pistas de cemento y techadas con comederos de carga automatica a razon de una
boca cada cinco animales, y en pistas de no mas de 40 cerdos cada una y con una superficie
asignada por cerdo de 1m?. Recomendd evitar tierra, barro, de modo que aconsejo limpieza de
estiércoles y purines con lavado a presion dos veces por semana y aseado en seco otras dos;
ademaés que tengan sombra, la cual la consigue con cortinas laterales ubicadas en la nave de
media sombra 60 % del tramado cubierto de polietileno de alta densidad con estabilizantes anti
UV (ultravioletas) que garantizan la durabilidad del producto; asimismo, recomend6 evaluar el
factor climatico, y que posean buenos comederos para evitar desperdicios por rotura o mala
construccion. En la fotografia 17 a y b se observa la densidad animal por pista y el detalle de

los comederos de carga automatica.
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Fotografias 17 a) densidad animal y b) detalle de los comederos

En cuanto de a detalles en estas estds nuevamente consider6 que la genética va a definir la
calidad del lechon, ganancia diaria de peso y conversion, de manera que manifesto: “nada sirve,
aunque la genética sea buena si no se obtiene un lechén con el peso vivo adecuado al destete”.
Tanto en recria desde los 30 a los 60 kg, como en terminador desde los 60 kg a faena el consumo
de alimento es a voluntad. En el cuadro 7 se detalla la composicion centesimal (%) de los

alimentos de recria y terminacion.
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Cuadro 7: dietas de recria y terminacion. EM: Kcal/Kg

Nombre CERDO RECRIA CERDO TERMINACION
Energia Metabolizable 2.950,0000 2.980,0000
Proteina Bruta 16,0000 13,5000
Fibra cruda 3,0000 3,1000
Calcio 0,7000 0,4500
Fosforo disponible 0,2000 0,2300
Potasio 0,6200 0,5500
Sodio 0,2200 0,1500
Fosforo disponible cerdos 0,0000 0,0000

Elaboracion propia del productor (2018)

Durante la terminacion el productor expuso que solo hace seguimiento de los animales
respecto al estado de salud de los mismos, y en caso de presencia de alguna enfermedad solicita
la asistencia veterinaria para proceder. En cuanto a operaciones y tareas se realizan limpieza
diaria de instalaciones, desinfeccion a la salida de las pistas a la salida a venta de los animales
y se colocan juegos en los corrales para evitar ocio y agresiones, en general se cuelgan cadenas
y gomas para entretenimientos, Manifesto también llevar registros para conocer fecha de salida
de cada grupo y asi conocer el tiempo nacimiento faena de los lotes y poder comparar con los
objetivos que ha planificado respecto de tiempos y pesos vivos. En el cuadro 10 se detallan los
objetivos productivos que se ha planteado el productor en cuanto al consumo de alimento por
etapa, el peso vivo ideal que deben alcanzar del nacimiento a faena, expresado en dias y
semanas y finalmente los mismos indicadores moderados que el productor obtiene en su
establecimiento. Considera que el consumo total por cerdo en las condiciones ideales deberia
ser aproximadamente de 282 kg totales de alimento desde al nacimiento a la faena con 105 kg
de peso vivo promedio; sin embargo, €l ain esta alejado de ese valor y sostuvo que el consumo
por cerdo en su establecimiento estaba en el orden de los 315 kg en promedio lo que
determinaria una conversion individual de tres kg de alimento para obtener un kg de peso vivo
(3:1) y que si toma en cuenta el consumo de las reproductoras, padrillo marcador de celos y
hembras de reposicion, mortandades en los distintos periodos y pérdidas de alimento en los
sitios de produccidn, en promedio la eficiencia de conversion global rondaria 3,6 kg de alimento
por kg de peso vivo a la venta (3,6:1). Manifesto que cada cerda consume en promedio 1.150

kg de alimento/afio y el padrillo marcador 1080 kg/afio y las hembras de reposicion continua
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igual que los cerdos a la venta. En el cuadro 8 se detallan los indicadores de consumo por
periodo, peso vivo de acuerdo a la edad como objetivo ideal en la planificacion y el moderado
obtenido en el ultimo ejercicio del establecimiento, que corresponde este ultimo al peso de faena

+ 104 kg a los 168 dias en promedio.

Cuadro 8: Indicadores de consumo y de produccion planificados y estimados

kg dia semana peso ideal peso moderado

nucleo dia semana peso (kg) atimenio 0 0 14
7 1 28
14 2 44
21 3 6,3
28 4 8,288 7
35 5 10,605 8.5
Pre Iniciador 56 8 16,5 6 42 6 13,314 10.5
63 9 20,5 49 7 16,661 13.5
Iniciador 70 10 245 35 56 8 20,608 16.5
77 1 29 63 9 25,074 20.5
70 10 30,03 24.5
. - = 77 11 35,343 29
91 13 39 84 12 40,527 34
Recria 98 14 445 55 91 13 46,228 39
105 15 50 98 14 52,038 4.5
112 16 56 105 15 58,17 50
119 17 62 112 16 64,4 56
126 18 8 119 17 67,711 62
133 19 745 126 18 77,742 68
133 19 84,588 74.5
Terminador 240 241 L 180 140 20 91,7 80
147 21 86 147 21 98,687 86
154 22 92 154 22 105,798 92
161 23 98 161 23 112,7 98
168 24 104 168 24 104

Elaboracion catedra de Sistemas de produccién animal no rumiante. FA. UNLPam (2018)

En el cuadro 9 detall6 el productor los consumos de alimento y la distribucion del gasto de
este en las diferentes etapas productivas, esperados en su establecimiento y que los ha fijado
como objetivos de produccion.

Cuadro 9: Consumo y distribucion del gasto de alimento por etapa

Alimentacion Consumo de alimentos

Engorde: 70%
Madres: 20%
LLechones: 10%
Alimentacion Distribuciéon del gasto
Engorde: 60%
Madres: 15%
LLechones: 25%

Elaboracion propia del productor (2018)

En el cuadro 10 se observa las ganancias diarias de acuerdo al peso y edad, como asi también
el consumo de alimento y la conversion esperadas por etapa que planificé el productor en su

establecimiento.
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Cuadro 10: resultados esperados de acuerdo con la planificacion por etapas productivas

Resultados esperados

Edad ( dias) Peso Engorde Consumo Conversion
21a42 5a9 (Kg.) 185 (gr./ dia) 295 (gr./dia) 1.6:1
43 a 70 9a22(Kg.) 490 (gr./dia) 1000 (gr./dia) 24
71a84 22 a30(Kg.) 600 (gr./dia) 1400 (gr./dia) 23:1
85a 124 30a60(Kg.) 750 (gr./dia) 2200 (gr./dia) 29:1

125 a 165 60 a 110 (Kg.) 820 (gr./ dia) 2900 (gr./dia) 3.5:1

Elaboracion céatedra de Sistemas de produccion animal no rumiante. FA. UNLPam (2018)

En las fotografias 18 a, b y ¢ se observan cémo debe quedar una pista desinfectada después
de la venta y antes del ingreso de grupos nuevos a la fase de terminacion, grupos de cerdos en
terminacion en pistas de la nave de engorde y estado de los pisos ciegos de las pistas durante el

engorde.

Fotografias 18 a) limpieza de pista, b) ingreso de animales a las pistas y c¢) estado de los

pisos ciegos durante el engorde.

Finalmente expresé el productor que dentro del manejo de la granja también se debe tener
en cuenta que el padrillo cuente con una instalacion individual y se lo vacune contra parvovirus
y neumonia y se le siga el mismo tratamiento antiparasitario que a las hembras reproductoras;
que se le suministre 3 kg de racion diaria de las caracteristicas de composicién centesimal de
cerdas lactantes y que, durante los servicios ayude a detectar los celos dos veces por dia y en
caso que falle alguna inseminacién que la monta natural sea controlada.

El productor también dispone de una pista alejada del circuito productivo que actia a modo
de enfermeria donde se destinan animales lesionados o bajo algun tratamiento. Esta pista cuenta
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con fécil acceso a comederos y bebederos para animales con dificultades, se realizan
seguimientos diarios y se evalla con el asesoramiento veterinario requerimientos de sacrificios
por algun accidente o enfermedad terminal.

Comento el productor que otras tareas que se realizan en la granja son mantenimiento
preventivo de maquinarias, control de bebederos, limpieza de comederos, control de
calefactores, orden y limpieza de instalaciones, recorridas sanitarias, comunicacion con
empleados, atender los aspectos de bioseguridad de la granja y control diario con rutina y orden

de todas las tareas y operaciones planificadas en la granja.

c) Gestién y administracion de la granja

Mencionan Brunori et al., (2012) Suarez et al., (2017) que se pueden llevar inventarios de
activos y deudas, movimientos financieros, existencias y movimientos de alimentos en fabrica
y depdsito, tareas o actividades realizadas por las personas encargadas, controles de
bioseguridad y otros que se consideren de importancia para monitorear otras areas o aspectos
de la unidad productiva.

A partir de implementar estos registros basicos, los productores y administradores de los
establecimientos pueden vigilar:

*La estructura y dindmica poblacional de los reproductores, analizando indicadores tales
como cantidad, edad, peso y origen de los que ingresaron al plantel; cantidad, causas y edad de
los que fueron dados de baja; composicion, edad y origen de las existencias; y porcentajes de
reemplazos y descartes.

*El desempefio en servicios, partos y destetes por periodos de individuos o grupos de
reproductores en condiciones particulares, tales como tipo de servicio, origen, instalacion,
alimentacion, época del afio o personas intervinientes a través de la determinacién de cantidades
de servicios, partos y destetes, porcentajes de fertilidad y repeticion de servicios, dias de destete
a primer servicio y a servicio efectivo, tamafo de camadas y peso al nacimiento, mortandades,
lechones destetados, duracion de la lactancia, e intervalo entre partos. Y, ademas, disponer de
calendarios con fechas probables de repeticidon de celo y partos y de fichas técnicas de cada
reproductor.

*La estructura y dindmica poblacional de los animales en engorde y su proyeccion en el
tiempo para programar manejo de instalaciones, compras de insumos o venta de animales a

través del analisis de indicadores tales como existencias y movimientos por categorias.
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*L.a mortandad por categorias, a través de indicadores tales como cantidad y causas.

*Los niveles de produccion y productividad, mediante indicadores como produccion en
kilogramos, aumento diario de peso, produccién por madre, pesos de venta o faena y duracion
del engorde.

*El manejo de la alimentacion. Se determinan volimenes consumidos de alimentos,
composicion de dietas, consumo diario por animal y conversion alimentaria.

*[a gestion econdmica y comercial de la actividad, analizando indicadores como valor
econdmico de lo producido, costos globales y de produccidn, composicion de costos, margen
de ganancia, relacion margen de ganancia/costos, volumenes, valores, fechas, origenes y
destinos de compras y ventas de insumos y productos.

Sefialo el productor que registra todos los indicadores productivos y ademas expresé que las
empresas porcinas, como todas las demas empresas, dependen para su funcionamiento del
factor humano, y cuando no se obtienen los resultados esperados, siempre se piensa que algo
anda mal en el calendario de vacunacion, tratamientos, alimento o instalaciones y rara vez se
piensa en que quiza le falte al personal e incluso al mismo empresario: capacitacion, motivacion
y entusiasmo en su trabajo, para que los resultados cambien; no importa el grado de
mecanizacién o automatizacion de las labores de trabajo diarias, siempre las granjas dependeran
del factor humano para llevar a cabo estas labores. Los errores en el manejo diario de los cerdos
son comunes, el simple hecho de no subir o bajar una cortina, cuando se debe hacer, puede
ocasionar el brote de problemas infecciosos que cuestan caro. Estos errores son mas frecuentes
en granjas donde no se cuenta con una planeacion del trabajo diario, y el empleado inicia el dia
sin saber qué es lo que tiene que hacer, olvidando con frecuencia detalles que pueden parecer
sin importancia y sin embargo lo son. Un personal capacitado y motivado hara su trabajo con
eficiencia en las diferentes areas de la granja; contando con las aptitudes adecuadas para cada
seccion.

Con relacién a la gestion y administracion productiva de la granja el productor para el
ejercicio 2017 — 2018 obtuvo los siguientes indicadores de produccién en su empresa de ciclo
completo:

Hembras en reproduccion: 70

Padrillos 1

Reposicidn continua y discontinua: 30 — 40 %

Inseminacion artificial doble dosis transcervical
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Prefiez: 92 %

N° de partos cerda/afo: 2,2

Servicios en bandas cada 21 dias

Cerdas por banda: 8 (duracion de la banda cada 21 dias)

Partos por banda: > 7

N° de bandas/afio : ~ 17,4

Partos potenciales: ~ 139

Partos por afo: = 125

N° de lechones nacidos vivos/parto: ¥ 13

% de mortandad perinatal + neonatal/camada: 20% ~ ¥ 10,4 lechones

% mortandad 1° semana de vida — destete/camada: 7% =~ ¥ 9,7 lechones

% de mortandad en recria/camada 1 2% ~ § 9,5 cerdos que finalizan la recria (70 dias)

% de mortandad recria 2 — terminacion/camada 1% = § 9,4 cerdos que van a faena (168 dias)

Total de cerdos a faena para el ejercicio productivo 2017 - 2018 (1 afio) cerdos

Venta semanal promedio a comercios e industrias locales + 22 — 23 cerdos

Peso de venta =~ 104 kg de peso vivo

Kg vendidos durante el ejercicio de cerdos terminados ~ 122.200 kg

Kg de venta mensual = 10.184 kg

Los Kg de venta resultan de la cantidad de cabezas vendidas por los kg promedio que los
cerdos pesan al llegar al matadero. La cantidad de cabezas vendidas esta relacionada con la
cantidad de cerdos destetados menos los cerdos que murieron (mortalidad) durante las etapas
destete - terminacion. Para el sistema que ha implantado el productor los resultados productivos
son adecuados, quizas deberia resolver problemas de mortandad durante la primera semana de
vida de los lechones, acortar la edad a faena y mejorar la conversion alimenticia. Aspectos que

mejorarian la productividad global.
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CONCLUSIONES

El productor propone la filosofia Lean para llevar adelante su planificacion. Este término es
el nombre con el que se da a conocer en occidente al sistema de produccion de Toyota. Su
objetivo fundamental es la satisfaccion del cliente, mediante la entrega de productos y servicios
de calidad que son lo que el cliente necesita en la cantidad requerida, al precio correcto y
utilizando la cantidad minima de materiales, equipamiento, espacio, trabajo y tiempo. Para
lograrlo, los fundamentos del enfoque Toyota son la eliminacion del sistema de produccion de
todo aguello que no afade valor al cliente y el mayor aprovechamiento de la experiencia e
inteligencia de las personas, a través de la polivalencia y de su participacion en la mejora
continua. Si bien es un enfoque ordenado para organizar la planificacion empresarial puede
adecuarse bien a productos inertes y de durabilidad, pero cuesta que encaje en sistemas
productivos bioldgicos. Por otro lado, tampoco tiene en cuenta las ampliaciones de la empresa
en caso de crecimiento de madres reproductoras, aspecto que implica un desarrollo profundo
de expansion en producciones de importancia zootécnica econémica.

Por ello, es imperativo llevar registros del sistema de produccion porcina elegido que no sélo
tienen que ver con la toma de datos productivos, sino también con la planificacion de tareas y
operaciones dentro del sistema ecoldgico. No importa la cantidad de personas involucradas en
funciones gerenciales, ni tampoco el tamafio de los criaderos, todas las técnicas modernas
utilizadas para el gerenciamiento de los criaderos hacen uso de datos con diferentes propositos,
desde la fijacion de objetivos, medicion del desempefio, determinacién de desvios, hasta
deteccién de problemas y comparaciones con otras explotaciones. Actualmente no tener
registros, buenos registros, para administrar un criadero es ir absolutamente a ciegas.

Para ello los objetivos de los productores porcinos han de ser un fluir constante de animales
dentro de sus instalaciones, una alta ocupacion de los edificios sin sobre poblacion, un sistema
todo dentro - todo afuera para mejorar la sanidad y ayudar a romper los ciclos de las
enfermedades.

La pérdida de ingresos por no trabajar de acuerdo con un plan de produccion puede originar
falta o sobre stocks, corrales vacios, pesos incorrectos de venta y una cantidad de reproductores
desequilibrada. La pérdida por cada cerdo vendido se transforma en mucho dinero al cabo de
s6lo un afio. Programar menos produccién que la maxima posible reduce los ingresos, genera
dificultades financieras, periodos estacionales con mano de obra ociosa, aumento de los costos

fijos por kg producido y, en definitiva, compromete la subsistencia del criadero. La presion para
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lograr la maxima produccion se origina en el costo de la inversion en instalaciones, ya que
instalaciones costosas deben ser utilizadas intensivamente al maximo para ser econémicas. Si
alguna critica importante tiene esta granja, es la falta de energia eléctrica, cuestion que limita
la automatizacion de las tareas y las posibilidades de expansion.

Los datos tienen que cumplir con ciertos requisitos para que realmente sean de utilidad como
ser sencillos y de facil obtencion, exactos y de recoleccion continua en eltiempo. Cuando se
logra que los datos convertidos en registros sean almacenados de forma ordenada y sistematica
se puede decir que se lleva adelante un sistema de registros. Por lo tanto, este sistema de
registros y manejo de tareas y operaciones del establecimiento, que el productor ha desarrollado
es la forma o el orden preestablecido y sistemético con que se toma y almacena la informacion.
Para que un sistema de registros sea Util, debe poseer toda la informacion necesaria, con datos
precisos tomados en forma objetiva ya que las decisiones estaran basadas en esa informacion.

En esta situacion particular algunas cuestiones serian interesantes abordarlas de otra manera.
La idea de la castracién quirargica que plantea el productor para el nivel productivo importante
que ya ha alcanzado en términos de eficacia y eficiencia, podria retrasar a los lechones y reducir
la ganancia diaria de peso en esos dias, que impactara obviamente en el alargamiento de la edad
a faena. Por otro lado, también requiere uso de antibi6ticos para prevenir infecciones que
modifica costos y mano de obra. También en los grupos hay hembras que por no pasar por tal
situacion pueden constituirse en dominantes de los machos castrados en el grupo y retrasar ain
mas el crecimiento. No tiene sentido la castracion si la edad a faena es inferior a los 160 dias
con relacién al olor sexual en la carne de consumo fresco. Si podria ser un problema en
conjuntos numerosos de animales, ya que los machos tienen un cierto comportamiento de
aparearse llegando a esa edad y molestan mucho a las hembras de engorde del grupo. Deberia
darse mas espacio, no poner mas de 40 individuos por grupo; y lo 6ptimo separar el engorde
por sexo.

La sala de gestacion deberia poseer un piso ranurado y con fosas ausente en esta granja. Es
mucho tiempo para mantener hembras sobre piso de tierra sin que se forme barro y genere
posibles fuentes de infecciones de trasmision via vaginal al poner en contacto el aparato
reproductor con heces, orina y posibles vectores infectantes del suelo cuando estan echadas,
con el agravante de que una probable infeccion genere descargas vaginales con los consecuentes
abortos por esa causa. También una linea de alimentacion automatica individual en este subsitio

podria minimizar el trabajo de los operarios y la posibilidad de que todas las cerdas coman
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simultaneamente. Actualmente en la granja se alimenta por grupos de a 8 cerdas en forma
individual y carga manual de cada comedero, eso desencadena estrés y malestar en los grupos
de cerdas en espera para su racion diaria. De todas maneras, es apropiado el porcentaje de
prefiez, teniendo pocas repetidoras de celo y por ende pocos dias improductivos en promedio,
en el rodeo. Es aconsejable adquirir un aparato de deteccion de prefiez, pues detectan la ausencia
de gestacion antes de que aparezca un nuevo celo; dentro de los mas utilizados esta el de
ultrasonido y el doppler.

Todo el establecimiento que posee piso ranurado no cuenta con fosa para eliminacion de
estiércoles y purines. Esta cuestion propaga sustratos con fuente de posibles vectores infectantes
de enfermedades, olor en el ambiente y mucha mano de obra destinada a la limpieza diaria y
eliminacién manual de los purines a superficies cercanas de las naves de produccion. La jaula
de parto debe contar con un area para la hembra y un area para los lechones. Deben ser faciles
de limpiar, considerando que se busca siempre un ambiente lo mas libre posible de patégenos
para los lechones recién nacidos. Las jaulas de paricion deben tener facil acceso para una buena
atencion al parto y deben ser fuertes para soportar los golpes y peso de la cerda. Aunque la
desinfeccion de las parideras en la granja es exhaustiva y bajo la condicion de manejo todo
adentro — todo afuera, este tipo de instalacion de parto sin fosa produce aumento de infecciones
que afectan a los lechones recién nacidos y que podria ser la causa de una elevada mortalidad
perinatal, y de un retraso del crecimiento de los lechones, dando un peso vivo al destete
relativamente adecuado, pero no 6ptimo, teniendo en cuenta que acceden a los mejores
alimentos pre iniciales durante la lactancia. El destete de los lechones depende de las
condiciones particulares de cada granja, pero es recomendable que a los 28 dias de edad sean
movidos al edificio de destete, colocandolos en diferentes corrales de acuerdo a su tamarfio para
gue no exista tanta competencia por alimento, en este caso grupos de 75 cerdos es elevado, ya
gue en esta etapa es la que el lechon sufre el mayor estrés, debido al estrés social, ambiental y
al que sufre por la mayor competencia de alimento que tendra viviendo con un grupo mayor de
animales. Es recomendable colocar juguetes en las pistas como cadenas colgadas desde el techo,
para que los lechones la muerdan y jueguen con esta, y de esta manera disminuir el estrés,
aspecto que el productor tiene muy en cuenta. Se deberia hacer una separacién de lechones por
tamafo para estandarizar el tamafio de los animales por pista, en este caso no es posible por

faltante de pistas de recria .
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La planificacion de la bioseguridad de la granja debe presentarse con todas las medidas de
ingreso y salida de la granja de vehiculos y personas, el uso de pediluvios, el manejo de
eliminacién de cadaveres y el procedimiento de prevencion para ingresar a cada sitio de la
granja. Toda persona que se encuentre dentro de la granja debe cruzar por los pediluvios
colocados en cada unidad, lo cual asegura el desinfectado de sus botas para evitar la
contaminacion cruzada. Esto se debe hacer al entrar y salir de cada unidad de produccion. El
acceso de vehiculos a la granja debe ser restringido. Si tiene que entrar un vehiculo a la granja,
debe ser desinfectado para asegurar que no exista contaminacion por la visita a otras granjas o
rastros. El conductor también debera tomar las precauciones de bioseguridad y su visita a la
granja debe ser lo mas corto posible en tiempo.

Falta en la empresa una o varias lagunas de oxidacion de purines. Son estructuras en las
cuales se utiliza la accion de baterias para degradar la materia organica presente en los desechos.
En esta situacion se podrian disefiar lagunas anaerdbicas, aerdbicas (requieren sistemas de
aireacion) o facultativas. En el disefio de las lagunas de oxidacion es importante considerar el
sistema de coleccion en si de la laguna, el equipo para espaciar posteriormente los desechos y
la disponibilidad de tierra y cultivos en los cuales se aplicaran los desechos. Si la laguna no es
bien disefiada se tendra como consecuencia una produccion significativa de olores y
acumulacion répida de sedimentos. Hay que considerar que en las épocas frias se reduce la
degradacidn de materia organica por parte de las bacterias aumentando asi el olor.

Las condiciones actuales, y posiblemente las futuras, en las que se deben desenvolver estas
empresas para ser eficientes, no dejan demasiado margen para el error en la toma de decisiones.
Por ello, frente a las manifiestas limitaciones en sus gerenciamientos, es de fundamental
importancia que los responsables de estas empresas dediquen mayor tiempo a estas tareas de

planificacion, a su capacitacion y busquen mayor respaldo de asesoramiento técnico.
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AnNexos

REPORTE DE SOLUCION

Complejo: Balanceados MONOGASTRICOS
Empresa: HEGUY Prov.Agrop.SRL
Racién: 4 CERDO INICIADOR (12-20 kg) 5/07/2018

Batch: 1,000 EKgs.

Ingredientes Utilizados

% Kgs. Cod. Nombre Costo/Tn. $ Sombra - 5 Sombra + Min. Max. Costo
17.100 171.000 1 Maiz amarillo (8.5%) £4.2000 $718.200 £2.300
30.000 7 Expeller Soja 45% $3.252 £16.963

1.300 Fosfato Moncbicalcico(20) $l.652 $IZE4.6814
0.950 9.500 202 Carbonato Calcico 37% 1. $18.050 51.451 $27.582
50.000 500.000 23 Cebada ( trigo ) %3.8000 $1,800.000
0.450 4.500 200 3al 51.8500 £B.325 %1.453
0.200 2.000 199 FP MIX CERDO $162.0000 $324.000
100.000 1000.000 TOTALES 55,444,575
Ingredientes Rechazados
Cod. Nombre Costo/Kg. % Cport.
Especificaciones Nutricicnales
Cod. Nombre Valor Actual Minimo Maximo Costo Req.

1 Energia Metabolizable Hcal 2,924.814% 2, 0000

5 Proteina Bruta % 19.2180 21.0000 $812.194

8 Fibra cruda % 3.3e88

9 Calcio % a.7008 0.7000 1.0000 $2.308
16 Acido linoleico % l.4168
22 Arginina disp. cerdos % 1.09Z0
31 Lisina disp. cerdos % 0.8539
34 Metionina disp. cerdos % 0.2669
37 M+C disp. cerdos 3 0.5742
40 Treonina disp. cerdos % 0.€039
43 Triptofano disp. cerdos % 0.20886
4§ Valina Disp Cerdos % 0.8718
5Z Potasio % 0.76Z0
53 Sodio % 0.2180 0.2500
177 Fosforo disponible cerdos % 0.4098 0.4000 £193.967

DAPP N-utrition
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Complejo: Balanceados MONOGASTRICOS
Empresa: HEGUY Prov.Agrop.SRL
Racidn: 5 CERDO RECRIA (20-60) 5/07/2018
Batch: 1,000 Egs.
Ingredientes Utilizados
% Hgs. Cod. Hombre Costo/Tn. $ Scmbra - % Sombra + Min. Max. Costo Lim.
45,500 455.000 23 Cebada ( trigo ) $3.8000 51,729,000 54,030
26.000 Z2g0.000 7 Expeller Soja 453% $7.3000 51,898,000 $5.133 £10.44%
22.900 225.000 1 Maiz amarilloc (8.5%) $4.2000 $961.800 $3.89%9 £58.385
1.400 14.000 202 Carbonato Calcico 37% 1. 9000 $26.600 £39.580
0.600 6.000 210 Fosfato Moncbicalcico(20) $22.0000 5132.000 $71.318
0.450 4,80 200 Sal $1.8500 $8.325 £492.740 0.400
0.150 1.500 199 FP MIX CERDO $162. 0000 $243.000 0.150 0.150 £245.194
3.000 30.000 11 Afrechillo de Trige $3.6000 s10g.000 $2.520
100.000 1000.000 TOTALES $5,106.725
Ingredientes Rechazados
Cod. Nombre Costo/Kg. £ Cport.
Especificaciones Nutriciocnales
Cod. Nombre Valor Actual Minimo Miximo Costo Beg.
1 Energia Metabolizable Kcal 2,928.7723 2, 950.0000 $335.6841
5 Proteina Bruta % 13.0085 18.0000 19.0000 $153.400
8 Fibra cruda % 3.4281
8 Calcio % 0.7040 0. &000 0.7000 $37.408
10 Fosforo total % 0.5395 0. 5000
11 Fosforo disponible % 0.2464 0.2200 0.2800 $3.1%6
1€ RAcido linoleico % 1.4388 1.3000
28 Lisina % 0.9328 1.0000 $35.74¢€
32 Metionina % 0.2923 0. 3000 $7.350
37 M+C disp. cerdos % 0.5330 0. 4600
40 Treonina disp. cerdos % 0.5511 0.4300
43 Triptofano disp. cerdos % 0.1882 0.1400
4§ Valina Disp Cerdos % 0.7936
52 Potasio % 0.7269 0. 4500
53 Sodio % 0.21&7 0.1700 0.2100 $13.677

DAPP N-utrition



REPORTE DE SOLUCION

Complejo: Balanceados MONOGASTRICOS

Empresa: HEGUY Prov.Agrop.SRL

Racidn: 6 CERDA LACTANCIA 5/07/2018

Batch: 1,000 Egs.

Ingredientes Utilizados

68

% Hys. Cod. Nombre Costo/Tn. $ Sombra - % Sombra + Min. Max. Costo Lim.
14.000 140.000 1 Maiz amarillo (B.5%) £4.2000 $588.000 50.714 £1.034
17.200 7 Expeller Soja 45% £7.3000 $1,255.800 51,302 $2.882

1.300 13.000 202 Carbonato Calcico 37% 1. $24.700 $0.763 $22.846
1.000 10.000 210 Fosfato Moncbicalcico(20) S220.000 510,024 £46.705
0.375 3.750 200 Sal £1.8500 $6.8938 £0.7e4
58.000 SED0.000 23 Cebada ( trigo ) %3.8000 52,204.000
9.000 B0.000 75 Pellet Girasol £5.e000 £448.000
0.125 1.250 189 FP MIX CERDO $162.0000 S202.500

100.000 1000.000 TOTALES 54,949,738

Ingredientes Rechazados
Cod. Nombre Costo/Kg. § Cport.

Especificaciones Nutricionales
Cod. Nombre WValcor Actual Minimo Maximo Costo Reg.

1 Energia Metabolizable Keal 2,858.1737

4 Humedad % 1.0320

5 Proteina Bruta g 17.091s 18.0000

8 Fibra cruda % 4.7691

9 Calcio % 0.7516 0.8000 1.0000 $0.494

1é Acido linoleico 5 1.0818 1.3000

31 Lisina disp. cerdos g 0.8420 0.8000

34 Metionina disp. cerdos z 0.2569 0.2400

37 W#C disp. cerdos % 0.54e7 0.4%00

40 Treonina disp. cerdeos z 0.5137 0.5000

43 Triptofanc disp. cerdos z 0.1858 0.1700

46 Valina Disp Cerdos g 0.7435

52 Potasio E 0.6939 0.4500

53 Sodio g 0.177c 0.1%00 0.3000 $7.288
177 Fosforo disponible cerdos % 0.3371 0.3300 0.4500 51538.929

DAPP N-utrition



Complejo:

Empresa:

REPORTE DE SOLUCION

HEGUY Prov.Agrop.SREL

Balanceados MONOGASTRICOS

69

Racidn: 20 CERDC TERMINACION (60 A faena) &/07/2018
Batch: 1,000 EKgs.
Ingredientes Utilizados
% Kgs. Cod. Nombrs Costo/Tn. $ Sombra - $ Sombra + Min. Costo Lim.
44,500 445.000 23 Cebada ( trigo ) $3.8000 $1,691.000 51.461 3,066
17.000  170.000 7 Expeller Soja 45% 27 55.481 $9.398
21.800 218.000 1 Maiz amarillo (B8.5%) £4.2000 $915.600 £3.934 £5.770
0.800 §.000 202 Carbonato Calcico 37% $1.9000 515,200 $36.878
0.300 3.000 200 S5al $1.8500 £5.550
5.000 90.000 11 Afrechillo de Trigo $3.6000 $324.000 52.836 £5.062
0.100 1.000 199 FP MIX CERDO $le2.000 0.100 le4.185
0.500 5.000 210 Fosfato Monobicalcico(20) £22.0000 $110.000 $1.176 $43.173
©.000 60.000 75 Pellet Girasol $5.6000 $336.000 54.434
100.000 1000.000 TOILALES 54,800,350
Ingredientes Rechazados
Cod. Nombre Costo/HEg. % Cport.
Especificaciones Nutricicnales
Cod. Nombre Valor Actual Minimo Maximo Costo Begq.
1 Energia Metabolizable Kcal 2,833,962 3,000.0000 5386.409
5 Proteina Bruta % le.98 1€.5000 19.0000 $325.730
8 Fibra cruda % 4.8568
9 Calcio % 0.482 0.5000 0.7000 $32.084
10 Fosforo total % 0.5836 0.4000 $16.6888
lé Acido linoleico % 1.27 1.3000 £0.770
29 Lisina % 0.7833 0.9000 $41.598
32 Metionina % 0.287 0.2500
35 MC % 0.8298
41 Triptofano % 0.221
44 Valina % 0.8145
52 Potasio % 0.7254 0.4000
53 Sodio % 0.1514 0.1700 0.2100 514.059

DAPP N-utrition
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REPORTE DE SOLUCION

Complejo: Balanceados MONOGASTRICOS
Empresa: HEGUY Prov.Agrop.SREL
Racién: 28 CERDA GESTANTE 5/07/2018

Batch: 1,000 Egs.

Ingredientes Utilizados

% ¥Kgs. Cod. Nombrs Costo/Tn. 5 Sombra - $ Sombra + Min. Max. Costo Lim.
20.500 205.000 1 Maiz amarillo (B8.5%) $4.2000 $861.000 $0.714 £1.034
4.500 45.000 7 Expellsr Soja 45% $7.3000 $328.500 $l.802 £2.882
1.200 12.000 202 Carbonato Calcico 37% £1.9000 $22.800 50.763 $22.846
0.400 4.000 210 Fosfato Monobicalecico{20) $22.0000 $BE.000 £10.024 £d4e.705
0.400 4.000 200 Sal $1.8500 57.400 s0.764
10.000 100.000 11 Afrechilleo de Trigo $£3.6000 £360.000
5€.100 S56l.000 23 Cebada ( trigo ) $3.8000 $2,131.800
€.300 68.000 75 Pellet Girasol $5.6000 $3B0.B0D
0.100 1.000 199 FP MIX CERDO $162.0000 $162.000
100.000 1000.000 TOTALES 54,342,300
Ingredientes Rechazados
Cod. Nombre Costo/Kg. § Oport.
Especificaciones Nutricionales
Cod. Nombre Valor Actual Minimo Maximo Costo Bedq.
1 Ensrgia Metabolizable Keal 2,832.3453 .0000
5 Proteina Bruta % 13.2795 18.0000
3 Fibra cruda % 4.7201
8 Calcio % 0.5695 0.8000 1.0000 50,434
16 Acido linoleico g 1.0255 1.3000
22 Arginina disp. cerdos £ 0.8299 0.5000
31 Lisina disp. cerdos % 0.3537 0.8000
34 Metionina disp. cerdos £ 0.1925 0.2400
37 W+C disp. cerdos % 0.4206 0.4800
40 Treonina disp. cerdos % 0.343¢ 0.5000
43 Triptofano disp. cerdos % 0.1264 0.1700
46 Valina Disp Cerdos % 0.4997
52 Potasio % 0.5801 0.4500
53 Sodio g 0.1806 0.1%00 0.3000 £7.286
177 Fosforo disponible cerdos % 0.2145 0.3800 0.4500 $158.929

DAPP N-utrition



